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1. GiRIS
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1.1. DUNYA CELIK SEKTORU

2022 yiinda gergeklesen baslica dnemili gelismelere baktigimizda; Rusya-Ukrayna savasgi sonrasi
piyasalardaki daralma, celik fiyatlarindaki artig, ticaret politikasi dnlemileri, hizla ylkselen enerji
fiyatlari ve AB yesil mutabakati gelik sektérini etkileyen ana faktorler olarak siralanabilir.

2020 yilinin ozellikle ilk yarisinda kuresel ticareti durma noktasina getiren Koronavirls pandemisi
(covip-19) yilsonuna gelindiginde nispeten kontrol altina alinmisti. Boylelikle 2021 yili, pandemi
etkisinin dnemli 6lgtde ortadan kalktigi ve pandemi stresince durma noktasina gelen talebin geri
dondugu bir yil olmustur. DUnya gelik Gretimi ve inracatinda birinci sirada yer alan Cin'in pandemi
sonrasl ihracatta frene basip, Ulke igindeki yatinmlara odaklanma karar alarak ic piyasasina
yonelmesi, hedef pazarlarda diger ihracatgr Ulkeler igin firsatlar dogurmustu. Diger yandan
Avrupa Birliginde yesil mutabakat nedeniyle artan enerji maliyetleri ve pandemi sonrasinda
yasanan hizli toparlanmanin girdi talebini arttirmasi ile hammadde fiyatlarinin ydkselmesi, gelik
sektoéranun Uretim maliyetlerine yansimig ve 2021 yilinda ¢elik fiyatlarini rekor seviyelere tagimistir.

2021 yilinin ortasindan beri gip kriziyle birlikte kuresel tedarik zincirinde yasanan sorunlar, 6zellikle
otomotiv, beyaz egya ve tuketici elektronidi gibi gelik tiketen sektorlerin Gretimlerini etkilemigtir. Ote
yandan iklim krizinin etkilerini en aza indirgemek amaciyla, temiz ve ddngusel bir ekonomiye
gecmeyi hedefleyen Avrupa Birligi, 2050 yili itibaryla net sera gazi emisyonlarini sifirlamayi
taahhUt ederek, 2019 yilinin sonlarinda Avrupa Yesil Mutabakatini yayinlamigtir. S6z konusu
Mutabakat kapsaminda Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) agiklanmig olup, 2023
ylinda baglayacak olan gegis fazinin gelik sektérdnin de aralarinda bulundugu enerji yogun
sektorleri kapsayacagdr bildirilmistir. Bu baglamda gelik Uretiminde karbon salimini azaltmaya
yonelik, fosil enerji kullanimindan yenilenebilir ve temiz enerjiye gegis yatinmlari bu yil dunya gelik
sektérinin ana gindem maddeleri arasinda dne gikmigtir.

2022 yilina, 2021 yiinda yasanan guglt gelik talebinin azalarak da olsa devam edecedi ve 202]
yilinda hizli talep nedeniyle artan hammadde fiyatlarinin normalleserek 2022 yiinda dunya ¢elik
sektérunl destekleyecedi dngorusu ile basglanmistl. Dunya ¢elik sektérd genel gérinimune dair
tum bu olumiu beklentiler, 2022 yili Subat ayinda baglayan Rusya-Ukrayna savagl nedeniyle hizla
olumsuz yénde degismistir. Rusya ve Ukrayna gibi diinya gelik sektérinde adiriga sahip Ulkelerin
icerisinde bulunduklar politik durum kUresel cgelik ticaretini sarsmigtir. ki Ulkenin dtnya gelik
sektérunden uzaklagsmasinin yani sira Avrupa basta olmak Uzere birgok Ulkenin Rusya aleyhine
uygulamaya koydugu ekonomik yaptirimiara kargilik olarak Rusya'nin da enerji ve gida alaninda
uyguladigi kargi dnlemler, kiresel enflasyonda hizli yUkselise neden olmustur. Enerji enflasyonunu
takiben gida fiyatlarinda yasanan artig, kiresel enflasyonun derinlesmesine ve Avrupa basta
olmak Uzere birgok Ulkenin ekonomik olarak zor bir patikaya girmesine neden olmustur. Nitekim
2022 yiinda birgok Avrupa Ulkesi rekor seviyelere ulagan enflasyona kargl énlem almak zorunda
kalmig ve bu dnlemler gelik talebinde hizli dligligse neden olmustur.
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2022 yiinda dunya gelik sektérd yasanan politik durumunun etkisiyle azalan gelik talebinin yani
sira Rusya ve Ukrayna tarafindan ihrag edilen hammaddelere erisimin zorlagmasi ve enerji
maliyetlerinde yasanan artig gelik Gretim maliyetlerinde hizli yukselige neden olmustur. Ozellikle
takip eden aylarda hurda, kutdk ve slab fiyatlarinda yasanan keskin artisin normallegmesi 2022
yilinin ikinci yarisini bulmustur. 2022 yilinin ikinci yarisinda ise ktresel enflasyonun etkisindeki dunya
celik sektéranun toparlanmasi sinirli olmustur.

Ticaret politikasi dnlemleri, dnceki yillarda oldugu gibi bu yiIl da dunya gelik ticareti igin en dnemli
risk unsuru olmaya devam etmigstir. Bu kapsamda ABD ve Avrupa Birligi arasinda ¢elik ithalatinda
uygulanan vergilerin kaldirlarak kota uygulamasina gegilmesine ragmen Avrupa Birliginde ithalat
da uygulanan kotalarin devam etmesi ve ABD Section 232 uygulamasinin, DUnya Ticaret Orgutd
Anlagmazliklarin Halli Organi tarafindan kurulan Panelde, DTO normlarina aykiri bulunmasina
ragmen devam etmesi korumacilik konusunda bu yilin éne gikan gelismeleri olmustur. Bilindigi
gibi Section 232; ABD Bagkanina tarifeler veya diger yollarla, diger Ulkelerden yapilan mal ve
malzeme ithalatini, bu ithalatlarr gevreleyen miktar veya kosullarin ulusal gavenligi tehdit ettigini
diusindigu takdirde ayarloama yetkisi veren 1962 yilinda yarGrlige giren Ticareti Genigletme
Yasasinin 232'nci maddesidir.

Bu gibi 6nlemler kuresel rekabetgilik yapisinin bozulmasing, piyasa disindan mudahale yoluyla
tim sektdr paydaslarl arasindaki orta ve uzun vadeli dengenin bozulmasina ve nihayetinde
ktresel anlamda sektérdndn kGgulmesine neden olmaktadir. Son yillarda artan korumacihgin
etkisi ile alternatif pazarlar daha cazip hale gelmistir ve yasanan déntsumlerin 2023 yilinda da
devam etmesi mumkuanddr.

Dunya gelik sektord verilerine baktigimizda yasanan politik krizin etkisi daha net anlasilmaktadir.
DUnya ham gelik Uretimi 2022 yilinda, 2021ye gére %4,2 oraninda azalarak 1,88 milyar ton olarak
gergeklesmistir. En ok celik Ureten 10 Glkeden 2sinin (Hindistan, iran) Gretimlerinde artig
yasanirken geri kalan 8 Ulkede azalig yagsanmigtir. 2022 yilinda 1,01 milyar tonla, dinya Uretiminin
%53,9unu gercgeklestiren Cin'in Uretimi %21 oraninda azalmigtir. 2010 yiindan beri dinya ¢elik
Uretiminde doérduncud sirada yer alan Hindistan, 2015te ABD'nin énldne gegerek Udgunculige
yukselmis ve 2018'de 109 milyon tonla Japonyadyi geride birakarak dinyanin en buyuk ikinci gelik
dreticisi konumuna ulagmugtir. 2022 yilinda ise énceki yila gére %5,5 artigla 125 milyon ton Uretim
gergeklestirerek Hindistan dinyanin en buyUk ikinci gelik Ureticisi olma unvanini korumustur.
Uglncu sirada yer alan Japonya ise, gegen yila gore Uretimi %74 azalarak 89,2 milyon ton
seviyesinde olgUimustar.
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2015te 8inciligi Brezilya'ya kaptinp 9uncu siraya gerileyen Tuarkiye, 2016'da tekrar 8incilige
yUkselmigtir. 2020 yilina gelindiginde ise Turkiye, gosterdigi %6,1 artigla 358 milyon ton Uretim
gergeklestirmis ve Almanya’yl geride birakarak dinyanin en baytk 7'nci ve Avrupanin en buyUk
dreticisi konumuna ytkselmigtir. 2021 yiinda %12,7 artigla 40,4 milyon ton Uretime ulagan Tarkiye,
dinyanin en buydk 7nci ve Avrupanin en buyuk Ureticisi olmaya devam etmigtir. 2022 yilina
gelindiginde ise 2021 yilina goére Uretimi %12,9 dusus ile 351 milyon tona gerileyen Turkiye,
Almanya'dan sonra dinyanin en blyUk 8'nci ve Avrupanin en bUylk 2'nci Ureticisi olmustur. iran
dunyanin en buyutk 15 Ureticileri listesine ilk kez 2012 yilinda 14,5 milyon ton Uretim ile 15'nci siradan
girmigtir. Uretimini ve siralamasini her yil artirarak 2020 yilina gelindiginde Gretimini 29 milyon ton
seviyesine ¢ikarmig ve ddnyanin 10'uncu bayuk Ureticisi olmustur. 2022 yilinda énceki yila gére %8
oraninda artarak 30,6 milyon ton gelik Ureten iran, 10'uncu siradaki yerini korumustur.

Dunya Celik Birligi tarafindan 2022 yilinin ekim ayinda agiklanan verilere goére; dinya nihai gelik
tUketimi 2021 yiinda %2,8 artigla 1,84 milyar ton olmustur. 2022 yilinda ise %2,3 oraninda azalarak
1,8 milyar ton seviyesinde tuketim gergeklestigi tahmin edilmektedir. 2023 yilinda tuketimin %I
artigla 1,81 milyar tona ytkselecegdi dngoérilmektedir. Buna gore dinyada gelige olan talebin 2022
yllinda yasanan politik durum nedeniyle ciddi bir digis yasadidl, s6z konusu daralmanin 2023
yllinda toparlansa da 2021 yili seviyelerinin altinda kalacagl tahmin edilmektedir. 2022 yilindaki
tUketim azaliginin detaylarina  baktigimizda, buytk oranda Rusya ve Ukraynanin yer aldigi
Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinde ve Latin Amerika Ulkelerinde yasanan daralmadan
kaynaklandigr gordlmektedir. Cinde ise %410k bir tdketim duagusd goérdlmustar. 2023 yilinda
Cin'deki tuketimin 2022'ye benzer seviyelerde kalmasi beklenirken, Cin hari¢ dinyada ise tiketim
artiginin yaklasik %2 olacagl éngodrulmektedir. 2022 yilindaki tdketimi 2021 yilina goére bdlgeler
bazinda tdketimde oransal olarak en fazla artig %3,2 ile Afrika’da gortimustar. 2023 yilinda tim
bolgelerin tuketimlerinde genelde artig beklenirken en fazla artisin %4,4 ile yine Afrika, %3,8 ile Latin
Amerika, %34 ile Orta Dogu ve %3 ile ingilterenin da dahil oldugu AB hari¢ diger Avrupa kitasi
Ulkelerinde yasanmasi ongorilmektedir. En fazla gelik tdketen ilk 10 Ulkedeki gelismeleri
inceledigimizde, 2023 yill ttketiminde Cin'de bir degisiklik beklenmemekle paralel olarak Hindistan
hari¢ birgok tlkede 6nemli oranlarda degisiklik beklenmemektedir. Diger taraftan Hindistan gelik
tUketiminin 2023 yilinda %6,7 artig ile 120 milyon tona, TUrkiyenin gelik tketiminin ise %4 artig ile
33,3 milyon tona erigecedi tahmin edilmektedir. Ulkeler bazinda en dikkat gekici tuketim azaligi ile
%10 ile Rusya'da ve %3,9 ile Aimanyada yasanacag dngorulmektedir.

2022 yiinda dunyada en ¢gok ham ¢elik Gretimi yapan ulke 1,01 milyar ton ile Cin olmusgtur. Turkiye
ise ayni yil 35,1 milyon ton ile 8inci sirada yer almistir.
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Tablo 1: 2022 Yili Dinya Ham Gelik Uretimi

Sira Ulke Miktar (milyon ton) Pay (%)
1 Cin 1.013,0 53,9
2 Hindistan 125,0 6,6
3 Japonya 89,2 4,8
4 ABD 80,7 4,3
5 Rusya 71,5 3,8
6 Glney Kore 65,9 3,5
7 Almanya 36,8 2,0
8 Tiirkiye 35,1 1,9
9 Brezilya 34,0 1,8
10 iran 30,6 1,6
10 Ulke Toplam 1.581,8 84,2
Diinya Toplam 1.879,0 100,0
Kaynak: WSA

2022 yilinda dinyada en cok ¢elik tiketimi yapan Ulke 914 milyon ton ile Cin olmustur. TUrkiye ise
ayni yil 32 milyon ton ile 8inci sirada yer almigtir.

Tablo 2: 2022 Yili Dinya Gelik Tlketimi

Sira Ulke Miktar (milyon ton) Pay (%)
1 Cin 914,0 51,7
2 Hindistan 112,7 6,4
3 ABD 99,2 5,6
4 Japonya 57,5 3,3
5 Guney Kore 54,6 3,1
b Rusya 41,3 2,3
7 Almanya 33,6 1,9
8 Turkiye 32,0 1,8
9 Brezilya 25,3 1,4
10 italya 24,9 1,4
10 Ulke Toplam 1395,1 78,9
Diinya Toplam 1.768,0 100,0
Kaynak: WSA
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2021 yiinda dunya genelinde en fazla gelik ihracati yapan Glke 84,1 milyon ton ile Cin olmustur.
TUrkiye ise ayni yil 23,7 milyon ton ile 5inci sirada yer almugtir.

Tablo 3: 2021 Yil Diinya Gelik ihracati

Sira Ulke Miktar (milyon ton) Pay (%)
1 Cin 84,1 16,6
2 laponya 34,3 6,8
3 Guney Kore 28,1 55
4 Almanya 27,5 5,4
5 Tirkiye 23,7 4,7
6 Hindistan 23,5 4.6
7 italya 18,9 3,7
] Belgika 16,9 3,3
9 Brezilya 14,9 2,9
10 Fransa 13,3 2,6
10 Ulke Toplam 285,2 56,3
Diinya Toplam 507,0 100,0

Kaynak: ITC Trademap, EUROSTAT, CiB

2021 yiinda dunya genelinde en fazla gelik ithalat yapan Ulke 43,2 milyon ton ile ABD olmustur.
Tarkiye ise ayni yil 17,8 milyon ton ile 5inci sirada yer almigtir.

Tablo 4: 2021 Yili Diinya Gelik ithalati

Sira Ulke Miktar (milyon ton) Pay (%)
1 ABD 43,2 8,5
2 Almanya 27,8 5,5
3 italya 24,0 4,7
4 Cin 32,0 6,3
5 Tiirkiye 17,8 3,5
6 Tayland 16,6 3,3
7 Fransa 16,0 3,2
8 Gilney Kore 15,7 3,1
9 Belcika 15,1 3,0
10 Hollanda 12,6 2,5
10 Ulke Toplam 220,8 43,6
Diinya Toplam 507,0 100,0

Kaynak: ITC Trademap, EUROSTAT, TUIK
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1.2. TURKIYE CELIK SEKTORU

TUrkiye 2004 yilinda 20,5 milyon ton Uretim ile dinya gelik Gretiminin %1,9 kadarini gergeklestirmisti.
2021 yilini ise 40,4 milyon ton ile dunya ¢elik Gretiminin %2,1'ini gergeklestirerek, Avrupanin en buyuk,
dunyanin ise en buyuk yedinci gelik Ureticisi olarak tamamlamis ve hem Uretim hem de ihracat
rekoru kirmigti. 2022 yilinda ise Rusya-Ukrayna savasinin yarattigr ekonomik ortamdan etkilenen
TUrk celik sektérande Uretim ve ihracatta dusis yasanmigtir.

2022 yiinda yasanan politik durumlar nedeniyle dunya celik ticaretinde goérilen daralmanin etkisi
ile TUrkiye gelik ihracati bir dnceki yila gore degerlendirildiginde, 6zellikle miktar bazinda dnemli
seviyede azalig yasamigtir. 2021 yilinda ulagilan 22,2 milyar dolar ve 23,8 milyon ton ihracata
karsilik; 2022 yilinda degerde %5,4 oraninda azalig ile 21 milyar dolar ve miktarda %17,7 oraninda
azalig ile 19,6 milyon ton ihracat gergeklestiriimigtir.

2022 yilinda boélgeler bazinda ihracatimizda Avrupa Birligi ile Orta Dogu ve Korfez Ulkeleri, 2021
yiinda oldugu gibi ilk iki sirada yer almigtir. Bu bdlgeleri énceki yil 3'Uncd sirada bulunan Diger
Avrupa Ulkeleri ile 6'nci sirada yer alan Kuzey Afrika Ulkeleri takip etmistir. AB Ulkelerine olan
ihracatimiz tonaj bazinda %22 dusus godstererek 5,7 milyon ton seviyesinde gergekleserek dneml
oranda azalig kaydetmigtir. Orta Dogu ve Korfez Ulkelerine olan ihracatimiz ise tonaj bazinda %2,2
azalig ile 4,2 milyon ton olarak gergeklegsmigtir. Bélgeler bazinda ihracatimizda dglncl sirada yer
alan ingiltere’nin de yer aldidi Diger Avrupa Ulkelerine olan ihracatimiz ise miktarda %20,8 artig ile
yaklagik 2,4 milyon ton seviyesine ulagmistir.

2022 yil ihracatimizda tonaj bazinda dérdincd sirada bulunan Fas, Misir, Cezayir, Tunus gibi
Ulkelerin yer aldigi Kuzey Afrika bolgesine olan ihracatimiz, tonaj bazinda %14,5 artig ile 2 milyon ton
olarak gergeklegmigtir. Bu bodlgeleri izleyen Orta ve Glney Amerika boélgesine olan ihracatimiz,
tonaj bazinda %43,6 azalig ile 1,7 milyon ton seviyesine gerilemistir.
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Tablo 5: Ulke Gruplarina Gére 2022 Yili Tirkiye Gelik ihracati (Bin Ton)

) DIGERLERI;
DIGER ASYA; 345;2% 447;2%

DIGER AFRIKA;
524;3%

BATI AFRIKA; 686;

o EY AMERIKA;

1.619; 8% AVRUPA BIRLIGI;
5.741;29%

ORTA VE GUNEY
AMERIKA; KUZEY AFRIKA;
1.726;9% 2.006; 10%

YAKIN,ORTA DOGU
ASYA;4.167;21%

DIGER AVRUPA;
2.353;12%

Kaynak: CiB

Ulkeler bazinda degerlendirildiginde ise 2022 yilinda miktar bakimindan en gok gelik ihracat
gerceklestirilen Ulkeler ve toplam ihracatimizdaki paylari sirasiyla %9, ile israil, %6,2 ile Romanya,
%5,2 ile ABD, %4.3 ile italya ve %4,3 ile Yemen olmustur.

2022 yilinda tonaj bazinda en fazla gelik ihracat gergeklestirdigimiz Glke olan israile, 2021 yilina
gore gelik ihracatimiz %5,3 azalig ile 1,8 milyon ton, en ¢ok gelik ihrag ettigimiz ikinci Ulke olan
Romanyaya yapilan ihracatimiz miktarda %16,7 artig ile 1,2 milyon ton seviyesinde élgulmustar.

2022 yilinda tonaj bazinda ihracat siralamasina gére Uguncu sirada yer alan ABDYye ihracatimiz
miktarda %13,6 azalg ile 1 milyon tonun biraz Uzerinde gergeklesmigtir. 2021 yilinda dérddncu
sirada yer alan italya’ya olan ihracatimiz %38,4 azalig ile 849 bin tona gerilemigtir. 2022 yilinda en
cok ihracat gergeklestirilen Ulkeler arasinda 5.siraya yer alan Yemen'e olan inracatimiz miktarda
%13,1 azalig ile 835 bin ton seviyesine gerilemistir.

2022 yili ihracatimizda ilk sirada yer alan israile en ¢ok ihrag ettigimiz gelik Grtnleri sirasiyla; 1
milyon tonla (%119 azalig) insaat celigi, 284 bin tonla (%1,6 artig) filmasin, 132 bin tonla (%6.4 artig)
dikisli boru ve 77 bin tonla (%21 azalig) profil olmustur.

Celik ihracatimizda ikinci sirayr alan Romanyaya en ¢ok ihrag ettigimiz artnler sirasiyla 306 bin
tonla (%19 azalig) dikigli boru, 169 bin tonla (%50 artig) insaat geligi, 148 bin tonla (%0,7 artig)
yassi kaplama ve 136 bin tonla (%9,8 azalig) alagimli yassi olmustur.
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2022 yilinda ihracatimizda dguncU sirayr alan ABDye en ¢ok ihrag ettigimiz Grlnler sirasiyla
yaklagik 358 bin tonla (%315 artig) ingaat geligi, 256 bin tonla (%246 artig) dikisli boru, 134 bin
tonla (%26,2 azalig) yassi kaplama ve yaklagik 129 bin tonla (%143 artig) ingaat aksami olmustur.

En cok ihracat gergeklestirdigimiz doérdunct Ulke olan italyaya ihrag ettigimiz gelik Granleri
sirasiyla, 288 bin tonla (%55, azalis) yassi sicak, 110 bin ton (%48,6 azalig) yassi soguk, 80 bin
tonla (%62, azalig) yassi kaplama ve 71 bin tonla (%3,2 artig) dikigli boru olmustur.

Tablo 6: Ulkelere Gére 2020-2021 Yili Tirkiye Gelik ihracati (Bin Ton)

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

0

BiN TON

iSRAiL  |ROMANYA| AED TaLYA YEMEM | B. KRALLIK IRAK FAS MISIR KANADA
w2021 1.887 1.041 1186 1379 960 718 687 731 484 716
m2022| 1786 1.215 1024 849 835 757 752 752 714 595

Kaynak: CiB

2022 yil ihracatimizda 2021 yilina tonajda en buydk artiglar Misir, Romanya, Bulgaristan, Arnavutiuk
ve Dominik Cumhuriyetine yasanmigtir. En fazla dugds yasanan Ulkeler ise ispanya, Singapur,
italya, Belgika ve Hong Kong olmustur.

2022 yilinda, uzun mamuller yaklagik 8 milyar dolar ve 9,8 milyon tonla, énceki yillarda oldugu gibi
en fazla ihrag edilen Grtn grubu olmustur. Bu Gran grubunu sirasiyla, 5,3 milyar dolar ve 4,8 milyon
tonla yassi ¢elik drtnleri, 2,6 milyar dolar ve 2,3 milyon tonla boru, 642 milyon dolar ve 732 bin
tonla kutuk ve slab ihracati izlemistir.
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Tablo 7: Urinlere Goére 2021-2022 Yil Turkiye Gelik ihracati (Bin Ton)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2021/22 2016/22 2022

BiN  BiN BiN BiN BiN BiN BiN DEGisiMm YBBO* PAY

TON TON TON TON TON TON TON % % %
Uzun 10.273 9.456 10.696 10.541 10.293 12.239 9.804 -19,9% -0,7% 50,0%
Yassi 3.025 4188 6.122 5764 5748 6706 4778 -287% 67% 244%
Boru ** 1798 1.944 2076 2.028 2002 2029 2256 11,2% 3,3% 11,5%
Kitik ve Slab 259 847 1.015 1316 721 1068 732 -31,4% 160% 3,7%
Baglanti Elemanlari 93 112 135 139 132 179 206 151% 12,1% 1,1%
Diger 1.062 1177 1.269 1368 1420 1610 1.837 141% 81% 94%
Toplam 16.509 17.724 21.313 21.155 20.316 23.831 19.613 -17,7% 25% 100%

*YBBO: Yillik Bilesik Biiylime Orani
** Boru baglanti pargalan dahildir.l

21313 21.155 20'316/23M .
20.000 16 w ' ' — -
15.000
10.000
5.000
0
.E 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
g e Uzun I Yassi o Boru **
Kaynak: CiB
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2. SURDURULEBILIRLIK
VE
RAPORLAMA CERCEVELERI
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James Watt tarafindan 1781 yilinda buhar makinesinin gelistiriimesi ile birlikte dunya yeni bir
déneme perde aralamigtir. Bu yeni dénem “Sanayi Devrimi® ya da “EndUstri 1.0" olarak
adlandirimaktadir. Bu geligsimin ve bu gelisim sonrasi ortaya ¢ikan yeni ddnemin en dnemili ézelligi
ise isletmelerin karesel ekonomi igin dnem kazanmasidir. Nitekim tarihin bu déndm noktasindan iki
yuzyll sonra dinyada birgok tlkeden daha fazla katma deder Ureten veyahut Gretme potansiyel
olan igletmeler ortaya ¢ikmaya baglamistir. Dolayistyla kiresel ekonomik hayat igin dnemli bir
aktdr olan igletmeler ile igletmelerin amaglarinin tarihsel dizlemdeki evrimine kisaca deginmekte
fayda oldugu dusundlmektedir.

insan ihtiyaglarini giderecek, sorunlarini ¢dzecek, beklentilerini kargilayacak derecede fayda
saglamak igin Gretim faktorlerini kullanarak mal ve hizmet Ureten, gogu kez kGr amaci gluden
ekonomik, teknik ve sosyal girisimlere isletme denilmektedir[1]. Tanmdan da anlagilacag tzere
klasik anlomda igletmelerin temel amaci genellikle k&r maksimizasyonudur. Bu baglamda
isletmeler Uretim faktoérlerini yani isgucl, hammadde gibi kaynaklari olabildigince ucuz bir sekilde
girdi haline getirip duguk maliyetli Gretim gergeklestirerek karhliklarini artirmaya ¢aligirlar.

Sanayi Devriminin ilk yillarinda k&r maksimizasyonu hedefinin  saglanabilmesi adina hem
kdylerden kentlere gd¢ eden isgiler ucuz ig gucu olarak kullonimig hem de Batili Ulkeler
sdmurgelerinden ucuz ham madde temin ederek igletmelerin bu k&r amacina katkr saglamustir.
Ancak sureg icinde bu lkelerde yaganan insan haklarina yonelik gelismeler (2. Kugak Haklar) ile
Batili Ulkeler arasi sémuirge mucadelesi (Ozellikle Buyuk Britanya ve Almanya) isletmelerin kar
maksimizasyonu amacina zarar vermeye baglamistir.

Bu noktada ise Henry Ford tarafindan geligtirilen Gretim bandi ile birlikte “Endustri 2.0" olarak
adlandirlan dénem ortaya gikmistir. Bu doénem ile birlikte isletmeler seri Uretime (mass
production) gegmigler ve bodylelikle daha fazla Grdnu, daha az ig gucl ile ancak daha yuksek
kalitede Uretmeye baslamiglardir. Bu da seri Uretim kavraminin igletmeler igin ciddi bir karlilik
yaratmasina sebep olmustur. Ancak yasanan iki dinya savasgl, bu iki dunya savasl arasinda
gergeklesen ‘Dunya Ekonomik Buhranr, 20. ydzyilin ikinci yarisindan itibaren ortaya ¢ikan ham
madde darlidl, petrol krizi, cevresel ve toplumsal farkindalik igletmelerin  de anlayigini
degistirmesine sebep olmustur. Ozellikle toplumlarin biling seviyesinin artmasi, iletigim ve ulagim
alaninda yasanan hizli geligmeler toplumlarin sadece k&r amaci guden igletmelerden
memnuniyetsiz olmasina ve igletmelerden cevresel ve sosyal alanlarda da sorumluluklar
Ustlenmesini talep etmesine sebep olmustur. Bdylelikle eskiden sadece kari hatta maksimum kari
amag edinen igletmeler igin artik sadece kar amacinin yeterli oimadigi, onun diginda da amaglar
gudulmesinin gerekli oldugu ortaya cikmistir[2].

[1] Yimaz Urper vd., Genel isletme, Eskigehir, Anadolu Universitesi, 2018, s.15
[2]Urper vd., a.ge. s.15
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Bu baglamda igletmeler; hissedarlar, ¢aliganlar, mUgteriler, tedarikgiler, toplum ve devlet gibi
birbirleriyle cikarlari gelisen tim gruplart yani isletme paydaglarini dikkate alarak bu gikar
catigmalarini  dengeleyecek amaglar gelistirmeye baglamiglardir. Bu  kapsamda modern
isletmelerin amaglari agagidaki gibi siralanabilir.

e Kar

Ekonomik Surdurulebilirlik
Sosyal Surdurulebilirlik
Cevresel Surdurulebilirlik[3]

Bilindigi Uzere kar igletmelerin belirli bir dénem igerisinde elde etmis oldugu gelirden o dénem
icinde yapmig oldugu giderin ddsulmesi sonucu ortaya ¢ikan net tutardir. Hig stphe yok ki kar bir
isletmenin faaliyetlerini surekli bir sekilde devam ettirmesinin ve amaglarini gergeklestirmesinin
vazgegilmez bir unsurudur. Tim bunlara ek olarak karl bir igsletme paydaglarindan olan devlete
vergi 6demesi yaparak, diger bir paydasl olan hissedarlara ise kdr payini dagitarak fayda
saglayabilir. Ancak belirtmek gerekir ki igletmeler igin kisa vadeden ziyade uzun vadeli karlilik daha
onemlidir. Cunkd kisa vadede elde edilen yldksek karlar igletmelerin uzun vadeli finansal
performansi ile finansal durumunu olumsuz etkileyerek diger paydaslarin faydasini azaltabilir.
Ornek vermek gerekirse kisa vadede yuksek kdrlar elde eden bir igletme elde etmisg oldugu bu
karlari operasyonlarini buyutecek ve pazardaki rekabet glcund artracak ya da en azindan
koruyacak yatirimlara aktarmaz ise varligini uzun vadede sUrdUremeyecektir. Dolayisiyla da
isletmelerin kisa &murlt olmamasi adina birbirleri ile ¢ikarlar geligen paydaglarin bayuk bir kismi
isletmelerden kisa vadede kdr elde etmelerinden ziyade uzun vadede deger Uretmelerini talep
etmeye baslamiglardir. Bu da igletme amaclarinin yalnizca kér odakl olmasi anlayisindan
siyriimasina sebep olmustur.

Her ne kadar isletmelerin k&r odakl ve kisa vadeli amaglarinda bdyle bir dénisitm olsa da
ekonomik, sosyal ve gevresel surdurulebilirlik anlayiginin kabul gérmesi ve kurumsallagmasi daha
ziyade makro ihtiyati geligmeler sonucunda yasanmigtir. Bu noktada igletmelerin bu amag
degisikliginin kabul gdrmesi ve kurumsal bir bakig agisi kazanmasi strecinde ilk olarak gevresel
surdardlebilirlik kavrami én plana ¢ikmig bulunmaktadir.

[3] Urper vd., a.g.e. s.16
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2.1. SURDURULEBILIRLIGIN DOGUSU

Makro ihtiyati olarak surddrdlebilirlik kavramini gindeme getiren ilk kdresel Kurulug Roma Kultbu
olmustur. Roma Kullbd, italyan girigimei ve ig insani Aurelio Pecceinin 1965 yilinda yaptigi bir
konugmanin sonucu olarak Massachusetts Institute of Technology (MIT)'de 17 bilim insani
tarafindan kurulmustur[4]. Kulibu dinya kamuoyuna tagiyan ve surdurdlebilirlik kavraminin stireg
icinde kuresel kabuline kapi aralayan en énemli gelisme ise 1972 yiinda Kullp tarafindan
yayimlamig olan “Buyumenin Sinirlar’” isimli rapor olmustur. Rapor nudfus, sanayilesme, gevresel
kirlilik, gida Uretimi ve kaynaklarin ttketimi olmak Gzere bes degisken kullanilarak kurulan bir sistem
dinamigi modeline dayanmakta olup birbirlerini etkileyen bu degiskenlerin ne sgekilde arttigina
bagh olarak surdurdlebilir bir bdylimenin mumkin olup olmadigini incelemistir[5]. Raporda
sanayilesmenin devam etmesinin blydmeyi saglayacadr ancak nufus, sanayilesme, gevre kirliligi
ve gida Uretiminde meydana gelen artiglarin dogal kaynaklari hizla tiketecegi ifade edilmektedir.
Sonug olarak rapor, mevcut Uretim ve tuketim kaliplarinda israr edilmesi halinde dinyanin 100 yil
sonra bUylmenin mutlak sinirlarina ulagacagini 6ngdérmektedir. Nitekim bu 6ngoérd buytk ses
getirmigtir. Boylelikle surdurualebilirlik kavrami bir daha geri dénudlemez sekilde dunya kamuoyunun
gundemine girmig ve ekonomik gelisme ile gevre arasinda son derece dnemli ve guglu bir iligkinin
bulundugu giindeme getirilerek dikkatler ekonomik ve gevresel konulara ¢ekilmistir.

Roma Kuliibl tarafindan yapilan ¢galisma ve dinyada artan cevresel biling Birlegmis Milletleri de
bu alanda aksiyon almaya mecbur kilmigtir. Nitekim 5-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda isvegin
bagkenti Stockholm'de Birlesmis Milletler insani Cevre Konferansi (Stockholm Konferansi)
duzenlenmis ve konferansin akabinde 5 Haziran tim dinyada Cevre Gunu olarak ilan edilmistir.
Konferans'ta kabul edilen insani Cevre Bildirgesinde, “‘gevrenin tagima kapasitesine dikkat gekilerek
kaynak kullaniminda kusaklararasi hakkaniyeti gézeten, ekonomik ve sosyal gelismenin gevre ile
baglantisini kuran ve kalkinma ile gevrenin birlikteligini vurgulayan ilkeler”, surduarulebilirlik
dusuncesinin temel dayanaklarini ortaya koymustur[6].

Her ne kadar Roma Kullibl ve Birlegmis Milletler insani Cevre Konferansi strdtrulebilirlik kavramini
dinya kamuoyunun gundemine getirmis olsa da konunun tam olarak kavramsallagmasi
‘Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu® tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” ya
da mesghur adiyla “Brundtland Raporu’na dayanmaktadir. Brundtland Raporu 1970 yillara kadar
gegerli olan kalkinma odakli ekonomik perspektif ile 1970 sonrasi gelisen gevre odakl ekonomik
perspektifin bir uzlasist mahiyetindedir.

[4] Arda Tunca, “iklim Krizi (2. BélUm): BUydmenin Sinirlart ve 1972 Roma KuliblU Raporu’, 26 Temmuz 2022,
https:/ / gorus21.com/iklim-krizi-2-bolum-buyumenin-sinirlari-ve-1972-roma-kulubu-raporu/, (Erigim Tarihi, Subat 2023)
[5] Berrin Ceylan Ataman, Ekonomi ve Sosyal Teoride Yeni Bir Paradigma Olarak Blyume-me, Sosyal Bilimler Dergisi, 2020,
s.97-108

[6] Recep Bozlagan, surdurdlebilir Gelisme Duguncesinin Tarihsel Arka Plani, Sosyal Siyaset Konferanslar Dergisi, 2005, s.
1011-1028
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J— Rapor esasen makro olgekli bir bakig agisi sunmaktadir. Ancak
@ ifade etmek gerekir ki bu rapor surdurdlebilirligin kavramsallagmasi
agisindan bir donim noktasi ve mihenk tasidir. Bu kapsamda
raporun iki dnemli vurgusu bulunmaktadir. Bunlardan ilki “Bugunun
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin  gereksinimlerini  karsilama
yeteneginden 6dun vermeden kargllayan  kalkinma®  olarak
tanimlanan  “Sdrdudrdlebilir  Kalkinma™  tanimdir.  Boylelikle
sUrdurdlebilirlik,  makro  bir  bakis  agisiyla  olsa  dahi
kavramsallagmistir. Bunun diginda raporun énemli bir diger yani da
‘Ekonomik BUyUme — Cevrenin Korunmasi — Sosyal Gelisme” gibi
kavramlara vurgu yapmasidir. Nitekim bu kavramlar ilerleyen

R R Wik Do AR o

Qur Common Future

R ens donemlerde mikro olgekli olarak kurumsal surdurdlebilirlik  ve

kurumsal  sdrdartlebilirlik — raporlarinin da  ana  gdévdesini
olusturacaktir.

Brundtland Raporu ile kavramsallagan sdrdurulebilirlik, 3-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde 178 devletin katiimi ile gergeklesen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi ile birlikte genis bir dlgege kavugmustur. Konferans sonucunda toplamda 27
adet ilke yayimlanmig olup insanoglunun surdartlebilir kalkinmanin merkezinde bulundugu ve
dogayla uyumlu, saglikli ve Uretken bir yasama hakkr oldugu vurgulanmigtir. Bu kapsamda
devletlerden sUrdurulebilir kalkinmanin saglanmasi igin  stdrddrdlemeyen Udretim ve tuketim
orneklerini azaltmalar, streg iginde ortadan kaldirmalari ve bu streci uygun nufus politikalar ile
tesvik etmeleri istenmistir[7]. Ayrica bu ilkeler iginde kadinlarin ve genclerin énemine de vurgu
yapiimistir.

Makro olgekli yagsanan yukaridaki gelismelerin hi¢ sUphesiz mikro dlgekli tezahUrleri de olmustur.
Bilindigi Uzere 19907ar Neo-Liberalizmin yudkseldigi ve kUresellesme olgusunun ortaya giktig
yillardir. Bu baglamda kadresellesme mal, hizmet ve sermayenin artan hareketliligi sonucunda sinir
Otesi karsilikli ekonomik butinlegme ve ulusal ekonomilerin dinya piyasalarina dahil olma
sUrecinde dunyanin farkli bolgelerinde yasayan toplum ve devletler arasindaki iletisimin ve
etkilegimin artmasi ve kargilikl bagimii hale gelinmesi olarak tanimlanmaktadir[8]. Ortaya gikan
bu karsilikli bagimliik tdm dinyada igletmelerin énem kazanmasina sebep olmug ve makro
nitelikteki birgok kavram mikro dizeyde de ifade edilmeye baglanmigtir.

[7] Birlegmis Milletler Cevre ve Geligim Hakkinda Rio Deklarasyonu, 1992
[8] Fulya Kivilcim, Kuresellesme Kavrami ve Kiresellesme Surecinin Gelismekte Olan Ulke Turkiye Agisindan
Degerlendiriimesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2013, s. 219-230
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Makro oOlgekten mikro oOlgcege donUsumuin en bUyuk itici gucunu ise uluslararasi girketler
olusturmustur. Bu sirketler hem ulusal hem de uluslararasi ddzlemde gevre ve insana temas
etmektedirler. Ayrica bu sgirketlerin yuaratmus oldugu faaliyetler sonucu ortaya olumiu ve olumsuz
digsalliklar ¢gikmaktadir. Dolayisiyla makro anlamda ortaya g¢ikan surdurulebilirlik kavrami hem
paydas hem de devlet baskisi ile birlikte 6dncelikle bu sirketler bazinda olmak Uzere mikro duzeye
inmistir. Bu mikro tezahdrin en énemli yansimalarindan birisini ise John Elkington tarafindan
kaleme alinan “Ug Alt Cizgi” teorisi olugturmaktadir. Elkington bu teoride dzetle yalnizca ekonomik
parametrelere dayanan bir muhasebe sisteminin girketlerin deger yaratmasina engel olacagini
ve kar odakl dretim anlayisinin ortadan kalkmayacagini ifade etmektedir. Bu baglamda
isletmelerin yalnizca ekonomik parametrelere dayanan muhasebe sisteminden ziyade sosyal ve
cevresel parametreleri de yansitan bir muhasebe sistemi olusturmalarini tavsiye etmistir. Bilindigi
Uzere geleneksel muhasebede gelir tablosunun sonug kismi igletmelerin elde etmis oldugu kér
veya zarari gostermektedir. Ug alt gizgi teorisi ile bu sonug kismina iki alt gizgi daha eklenmig olup
isletmelerin boylelikle sosyal ve gevresel sonuglarini da yansitmasi amaglanmigtir.
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2.2. GENEL KABUL GOREN SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA CERCEVELERI

Kuresel dlgekte yagsanan bu makro ve mikro geligmeler sonucunda igletmeler de kdr elde etme
amaglart diginda gevresel ve sosyal konularda da yer alan sorumluluklarini gbz 6éndnde
bulundurmaya baglamiglardir. Bu dogrultuda igletmeler digsalliklar i¢sellestirdiklerini kamuoyuna
yansitabilmek igcin tipki finansal raporlomada oldugu gibi raporlama  gergevelerine ihtiyag
duymuslardir.

GRI
Yukarida ifade edilen ihtiyacin ilk tezahtrd olarak ise 1997 yilinda kér amact gitmeyen bagimsiz
bir kurulug olarak ABD'nin Boston kentinde GRI (KL’JreseI Raporlama inisiyotifi) kurulmugtur[g]. GRI
her ne kadar bagimsiz bir kurulug olarak ortaya ¢ikmig olsa da GRIn kurulugu BM Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan desteklenmigtir. Bu da GRIIn igletmeler tarafindan  kuresel
kabultnu kolaylastirmistir.

Bu kapsamda GRI igletmelerin surdurulebilirlik raporlamasi yapabilmesi noktasinda ilk gergeve
olma &zelligini tagimaktadir. GRI yayimlayacagdi standartlar ile igletmelerin ekonomik, gevresel ve
sosyal performanslarinin degerlendirmesini ve buna iligkin agiklamalarr yapmalarini saglamayi
amaglamigtir. Boylelikle GRI igletmelerin strdurulebilir kalkinmmaya nasil katkida bulundugu veya
katkida bulunmayr amagladigini da seffaf bir gekilde gosterebilecegini ifade etmektedir[10]. Bu
sayede, 6zellikle yatinmcilar, raporlanan bilgileri degerlendirerek bir igletmenin strdurulebilirligi ve
surdurulebilir kalkinmay is modeline ve stratejisine nasil entegre ettigini anlayabilmektedirler[11].
Ayrica bu bilgileri igletmelerin finansal riskleri ile firsatlarini belirlemek ve uzun vadeli basarisini
degerlendirmek igin de kullanabilmektedirler.

Bu amag dogrultusunda ise GRI ilk kapsamli gergevesi olan Gli 2000 yilinda yayimlamistir[12].
Glin yayimlanmasindan sonra ise GRI statik bir stre¢ izlememis olup surdurtlebilirlik alaninda
gelismeleri, paydas ve isletme taleplerini yakindan takip etmistir. Bu dogrultuda da sureg iginde
standart setlerinde revizyon ¢aligsmalari yapmisgtir. Bu revizyon ¢alismalarinin bir yansimasi olan
son iki gelisgme ise GRI standartlari agisindan énem arz etmektedir. Bu gelismelerden ilki GRI
tarafindan 2019 yiinda yayimlanan “Sektér” programidir. Bu programin basarili olmasi halinde
program kapsamina dahil olan sektorlerin sArdurdlebilirlikle ilgili daha  ozellikli - agiklamalar
yapabilmesi temin edilecektir.

[9] Banu Sultanoglu, Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlama Standartlari ve Gergeveleri, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021, s. 34
[10] Global Reporting Initiative, Gl: Foundation, 2021

[11] Global Reporting Initiative, G1: Foundation, 2021

[12] sule Sarikoyuncu ve Orhan Elmaci, Surdurtlebilirlik Performansini Degerlendirme Olgegi, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021,
s.101
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Bir diger énemli gelisme ise esasen sektdr programi ile ve GRI gelisimiyle de iligkilidir. GRI bu
kapsamda yaymmlamig oldugu son standart seti olan G4U 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle
siniflandirmig ve standartlarini konsolide etmigtir. GRI Standartlari, birbiriyle iligkili standartlardan
olusmakta ve bir sistem gozetilerek yapilandirimaktadir. Bu dogrultuda GRI standartlarini U¢ seri
halinde yapilandirmigtir. Konsolide edilmis bu set ‘evrensel, sektdr ve konu™ standartlart bashgi
altinda kimelenmistir.

Sekil 1: GRI Standartlari

[ GRI STANDARTLARI J

Evrensel Standartlar Sektor Standartlan Konu Standartlan

e - Ce e &
GRI 12 GRI 13 GRI 201 GRI 403 GRI 305
¢ ¢ € — ¢
GRI 15 GRI 415 GRI 303 GRI 202
- e [ ]
GRI 3 GRI 1T GRI 18
. - p.

Evrensel Standartlar Ug standarttan mUtesekkil olup asagidaki sekildedir:
e GRI1Kurulug
e GRI 2 Genel Agiklamalar
e GRI 3 Onemli Konular

GRINn sdarduardlebilirlik raporlamasina bakigl ise 3 tarlidur. Bu kapsamda igletmeler GRI'a gore
temel bir raporlama yapmak istiyorlarsa evrensel standartlara uyum saglamalidiriar. Eger ki bir
isletme evrensel standartlaria uyumlu bir aciklama yapmis ise bu raporlama GRI tarafindan GRIa
uyumlu bir rapor olarak kabul edilmektedir.

Bu dogrultuda igletmelerin éncelikle “GRI 1 Kurulug’u dikkatlice ele almasi gerekmektedir. GRI 1
Kurulug GRI Standartlarinin amacini ve sistemini sunmakta ve surdUrdlebilirlik raporlamasi igin
temel kavramlar agiklamaktadir[13]. Ayrica, bu standart kurulusun GRI uyarinca raporlama
yapabilmesi icin uymasi gereken temel raporlama ilkelerini de belirlemektedir.

[13] Global Reporting Initiative, G1: Foundation, 2021
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‘GRI 1 Kurulug'a gore raporlamanin 8 tane temel ilkesi bulunmaktadir.

Tarafsizlik

Karsilastinlabilirlik
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Tamhk

Surdarilebilirlik
Kapsami

Zamaninda Sunum

Dogrulanabilirlik

Yukaridaki ilkeler diginda igletmeler surdurdlebilirlik raporlamalarini finansal raporlamalar ile
uyumlu hale getirmeli, dolayisiyla raporlamalarini ayni raporlama dénemi ve ayni isletme grubu
(konsolide — munferit) icin yapmalidirlar. Ayrica igletmeler surdardlebilirlik raporlarina duyulan
guveni artirmak igin i¢ kontrol, givence denetimi ve paydag gértstine bagvurma metotlarini da
uygulayabilirler.

GRINn temel segenedi disinda bir de kapsamli segenegi bulunmaktadir. GRI'n bir sdrdUrulebilirlik
raporunu kapsamli tire dahil edebilmesi igin igsletmelerin ilgili olduklari sektdr standartlari ile konu
standartlarini da uygulamalar gerekmektedir. Bu da her igletmenin kendi dinamiklerine gére
farkllik géstermektedir. Dolayisiyla bir isletme GRI kapsamli rapor yapabilmek icin kendi 6zellikli
durumlarini géz 6ndne almall ve bu durumlara uygun sektdr ve konu standartlarinda yer alan
agiklamalara surduardlebilirlik raporlamasinda yer vermelidir.
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GRla gore raporlamanin son tard ise GRI temelli raporlamadir. Bu raporlama GRI tarafindan GRI
ile uyumlu kabul edilmemektedir. Bu raporlamayl yapan igletmeler GRI standartlarindan
faydalanmakla birlikte ne temel ne de kapsamli segenege tam olarak uyum saglayamamaktadir.
Ancak belirtmek gerekir ki her ne kadar bu raporlama bir GRI raporlamasi olarak kabul edilmese
de igletmeler agisindan sUrdUrulebilirlik raporlamasi igin ilk adim niteligi tasimasi sebebiyle
oldukca degerli kabul edilmektedir.

Sonug¢ olarak surdurdlebilirlik raporlamasinin ilk gergevesi olan GRI, bu ekosistem igin oldukga
oénemili bir standart setidir. ifade etmek gerekir ki GRI'n bu énemi sadece ilk raporlama gergevesi
olmaslyla da alakall degildir. GRI ayrica dinyada yayimlanan surddrulebilirlik raporlarinin %60na
yakini tarafindan da  kullaniimaktadir. Dolayisiyla hem ilk hem de kuresel kabule sahip bu
raporlama gergevesinin igletmeler nezdinde bilinmesinin faydali olacadr dustntlmektedir.

INTEGRATED
REPORTING. IR

Sardarulebilirlik raporlamasi alaninda bir diger énemli kurulug ise Entegre Raporlama Konseyi
(IRC)’diir. IRC her ne kadar tuzel kisiligini Deger Raporlama Vakfi (VRF) ve dolayisiyla Uluslararasi
surdardlebilirlik  Standartlarn Kuruluna (ISSB) devretmis olsa da  surddrdlebilirlik raporlamasi
alaninda her zaman 6nemli bir yere sahip olacaktir. Cunkld ortaya koymusg oldugu entegre
raporlama dusuncesi esasen surdUrdlebilirlik raporlamasinin da temel felsefelerinden birisini
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda entegre raporlama dustncesinin ortaya ¢ikigi 1994 yilinda Nelson Mandela'nin
Guney Afrika'daki kurumlara duyulan guvensizligi azaltabiimek amaciyla King Komitesini kurmasi
icin  Mervy Kingi gorevlendirmesine dayanmaktadir. Mandela’nin - himayesinde ve Kingin
onderligindeki bu komite basta makro dlcekli olarak kurumlarin geffaf ve strdUrdlebilir olmasina
odaklanmiglardir. Ancak sureg iginde yayimlanan King |, King Il ve King Il Raporlart kamu ile 6zel
sektérin birbirinden ayrilmaz bir butin oldugu gergedini ortaya koymusg ve makro olgekli bir
amaca ulagsmak igin mikro duzeyde de calismalar yapilmasinin gerekli oldugu anlagiimigtir.
Boylelikle de entegre raporlama dusgtincesi hayat bulmaya baglamigtir.
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Bu baglamda King Raporu entegre raporlamayi “sirketin hem finansal hem de surdurulebilirlik
performansinin - batinctl ve entegre bir sunumu’ olarak tanimlamaktadir[14].  Boylelikle
isletmelerin entegre raporlama vasitasiyla sosyal, gevresel ve finansal sorumluluklarinin
sonuglarini raporlamasi éngoérdlmektedir. Bu raporlamanin gergeklesmesi igin ise igletmelerin
finansal bilgilerinin yani sira finansal olmayan bilgilerini de raporlamasi gerekmektedir. Bunun
temin edilmesi igin ise 2010 yii AJustos ayinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
kurulmustur[15].  Entegre raporlama, GRIdan farkl olarak yatrimer odakll bir  perspektif
sunmaktadir.

Bu dogrultuda entegre raporlamanin yeknesak hale gelmesi ise IIRC tarafindan 2013 yilinda ilke
bazll “Entegre Raporlama Cergevesi'nin yayimlanmasi ile saglanmustir. IRC tarafindan yayimlanan
bu gergeve, raporlamada kullanilacak bir gablon sunmamakta, entegre raporu olusturan “Kilavuz
ilkeler (Guiding Principles)” ve ‘igerik Ogeleri (Content Elements) ni ortaya koyarak bu basliklarin
altindaki temel kavramlar aciklamaktadir[16]. Bu baglamda bir raporun entegre raporlama
gergevesine uyumlu oldugunun iddia edilebilmesi igin bu raporun gergevede yer alan kalin-italik
hususlarla uyumlu olmasi gerekmektedir.

Cergevede yer alan kilavuz ilkeler ve igerik dgeleri agagidaki gibidir.

KILAVUZ ILKELER ICERIK OGELERI

Stratejik odak ve gelecege yénelim Kurumsal genel gérunim ve dig gevre

isletmelerin kisa, orta ve uzun vadeli isletmenin faaliyet konusu, pazar konumu ve

stratejilerinin deger yaratma surecine ve deger zinciri hakkinda bilgi veriimesi ayrica

sermaye ogelerine olan etkisinin deger yaratma surecine etki eden tum dig

aclklanmasidir. faktorlerin (yasal, ticari, gevresel vb.)
agiklanmasidir.

Bilgiler arasi baglanti Kurumsal yénetim

isletmelerin ig modelleri ile igletmeleri isletmelerin kurumsal yénetim yapisinin ve
etkileyen dig faktorler arasinda baglanti bu yapinin deger yaratma sdrecine olan
kurulmasidir. etkisinin aciklanmasidir.

[14] King Report On Corporate Governance For South Africa, 2009

[15] Entegre Raporlama Tarkiye, “Biz Kimiz, 2020, http: / / www.entegreraporlamatr.org/tr/ hakkimizda/ biz-kimiz.aspx, (Erigim
Tarihi, Subat 2023)

[16] Guler Aras ve Gaye Sarioglu, Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama, istanbul, TUSIAD, 2015 s.49
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KILAVUZ iLKELER

Paydaslarla iligkiler
Temel paydaslarla olan iletisimi ve bu

iletisimin strateji ve risk yonetimine katkisinin
yansitiimasidir.

Onemlilik
isletme paydaslariyla beraber deger

yaratma surecini en ¢ok etkileyen konularin
belirlenmesidir.

Kisa ve 6z olma

Entegre raporda yineleyen ve mukerrer
bilgilere yer veriimemesidir.

Guvenilirlik ve buttunlik

Paydas katilimi ve dig givence sistemlerini
kullanmak marifetiyle bilgileri maddi hata
icermeyecek sekilde aktarmaktir.

ICERIK OGELERI

is modeli

isletmelerin girdileri hangi suregleri izleyerek
¢iktilara donustirdagu sistemi agiklamasidir.

Riskler ve firsatlar
isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede degder

yaratma surecini etkileyecek risk ve
firsatlarini agiklamasidir.

Strateji ve kaynak aktarimi
isletmelerinin gelecek hedeflerini ve bu

hedeflere ulasmak icin kaynak tahsisi ile
yonetimini nasil yaptigini agiklamasidir.

Performans

isletmelerin dénemlik olarak stratejik
hedeflerine ulagip ulagmadiklarini ve elde
edilen sonuglarin sermaye égelerine olan
etkilerini agiklamalaridir.
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KILAVUZ ILKELER ICERIK OGELERI

Tutarhhk ve karsilastinlabilirlik Genel gérunus

Entegre rapora yansitilan bilgilerin donemler isletmelerin karsilagabilecekleri muhtemel
ve diger igsletmeler itibariyle zorluk veya belirsizlikleri agiklayarak bunlarin
karsilastinlabilirliginin gegmis verilerle tutarli gelecekteki performanslari Gzerindeki

bir sekilde saglanmasidir. muhtemel etkilerini degerlendirmeleridir.

Hazirlik ve sunum temeli

Rapora dahil edilecek bilgiler nasil
belirlenmekte ve bilgiler isletme tarafindan
nasil ele alinmaktadir sorularina cevap
veriimesidir.

Genel raporlama ilkeleri

icerik dgelerinin belirli ilkeler goz Gnunde
bulundurularak bir araya getirilmesidir.

Kilavuz ilkeler ile igerik dgeleri ise temel olarak U¢ kavrama dayanmaktadir. Bu kavramiardan ilki
deger yaratmadir. igletmelerin yaratmig oldugu deger kendisi igin yarattidi ve paydaslari igin
yarattigr deger olmak Uzere iki baslk altinda kimelenmektedir. Bu noktada entegre raporlama
yaratilan degerin ve deger yaratma sdrecinde tesir edilen tim paydaslara yodnelik bilgilerin
aciklanmasini istemektedir. Bunun temin edilebiimesi igin ise igletmelerin deger yaratma
sureglerinin mihenk tasi olan is modellerini raporlarinda tanimlanmasi gerekmektedir. CUnkd
isletmeler kilavuz ilkeler ile igerik 6gelerinin dayandigi ikinci kavram olan alti sermaye ogesini
(finansal sermaye, dretiimis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel sermaye,
dogal sermaye) girdi olarak kullanirlar. Girdi olarak kullanilan bu sermaye 6geleri igletmelerin is
modellerine dahil olarak ¢iktilara dénasgur. Bu giktilar ise igletmelerin kisa, orta ve uzun vadede tim
paydaslar i¢in bir deger yaratmasini saglar. Tum bu sdrece ise kilavuz ilkeler ile igerik dgelerinin
dayandigl guncd temel kavram olan degder yaratma sdreci denilmektedir.
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Sekil 2: Deger Yaratma, Koruma ve Erozyon Siireci
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Sonug¢ olarak entegre raporloma yukarida da goérdldagu Uzere 6 adet sermaye Ogesinin
isletmenin is modeli kapsaminda ¢iktiya dénutstigu deger yaratma sdrecinin igletme paydaslari
ile seffaf bir gekilde paylagiimasidir. GRIdan sonra en ¢ok kullanilan gergevelerden birisi de
‘Entegre Raporlama Cergevesi'dir. Bu gergevenin populer olmasi her ne kadar Johannesburg
Menkul Kiymetler Borsasrnda zorunlu uygulama ile iligkilendirilse de populerlikte esas etken ortaya
koymus oldugu entegre dusunce sistemidir. Bu kapsamda, piyasa aktérlerince bu dustince
sisteminden dogan entegre raporlamanin gelecegdin raporlamasi olacagr digtntimektedir.

SASB
Bir diger 6nemli raporlama gergevesi ise Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu(SASB) ‘dur.
SASB, 2011 yiinda Jean Rogers tarafindan ABD'de kurulmug kér amact gitmeyen bagimsiz bir
kurulustur. Kurulun amact ABD sermaye piyasalarinda igslem géren igletmelerin strdUrulebilirlik
veya CSY konularinda tutarl, karsilastirilabilir ve guvenilir agiklamalar yapmasini temin etmek
adina surdUrulebilirlik muhasebe standartlar ortaya koymaktir. Bu kapsamda SASB yatirmcilar
odak noktasina alarak 2017 yilinda Kavramsal Cergevesini, 2018 yilinda ise 11 Ana ve 77 alt sektodr
icin sektor spesifik standartlarini yayimlamigtir.
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SASB uyarinca ana ve alt sektorlere iligkin sektor spesifik standartlar agagidaki gibidir.

Tuketici Grinleri
sektoru

Yiyecek ve igcecek
sektori

Kaynak dénisim
sektori

Ekstraktifler ve
madenleri igleme
sektori

saglik hizmeti
sektori

Hizmet sektoru

Finans sektoru

Altyapi sektori
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Teknoloji ve
iletisim sektori

Yenilenebilir
kaynaklar ve
alternatif enerji
sektori

Ulagsim sektori

Yayimlanan bu standartlar surdartlebilirlik raporlamasini yatinmcilar igin daha élgtlebilir hale
getirmis ve sektorel olarak bir sonug dogurmasi sebebiyle de SASBnin populerligini artirmistir. Hig
sUphesiz bu populerlik diger raporlama gergeve ve standartlarini da etkilemistir. GRI bolimunde
de ifade edildigi Gzere 2019 vyl itibariyla GRI, SASB standartlart temelli olmak Uzere bir sektor
programi yurGtmeye baslamigtir. Yine Uluslararasi Surduardlebilirlik Standartlarr Kurulu (1ssB)
sektérel aciklomalar igin  SASB standartlarini temel almigtir. Bu da SASB standartlarinin
sardurdlebilirlik raporlamasi alaninda bir boglugu doldurdugu ve diger gergeveler tarafindan
ornek alindigini géstermektedir.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL

TCFD DISCLOSURES

Surdurdlebilirlikle ilgili makro duzeydeki ¢galigmalarin bir tezahtrd olarak ortaya ¢ikan bir raporlama
gergevesi ise iklimle iligkili Finansal Aciklamalar Gorev Guct (TCFD)'dur. TCFD'nin ortaya Gikigl
COP21 toplantisina dayanmaktadir. 2015 yilinda imzalanan Paris iklim Anlagmasi karesel sera gazi
emisyonlarinin %55ini olugturan 55 Udlkenin anlagmayl onaylamasi sonucunda, 4 Kasim 2016
itibariyle yarGrldge girmistir. Anlagma, insan kaynakll sera gazi emisyonlarinin neden oldugu
kiresel sicaklik artigsini uzun vadede, sanayilesme dncesi ddoneme kiyasla 2 santigrat derecenin
altiyla sinirlamay! hedeflemekte; bu konuda 15 santigrat dereceyi yakalamanin énemine dikkat
cekmektedir[17].

[17] Paris Anlagmasi, https://www.mfa.gov.tr/ paris-anlasmasi.trmfa#:~:text= Anla%C5%9FMa%2C %205%20Ekim%202016
%20itibariyle,y%C3%BCr%C3%BCrl%C3%BC%C4%9Fe%20giren%20ilk%20k%C3%BCresel%20anla%C5%9Fmad%C4%Blr.,
(Erigim Tarihi, Mart 2023)
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Ancak bu aciklamalarin nasil yapilacagr konusunda kdresel bir konsensts bulunmamaktadir. Bu
noktada konsenslsun saglanmasi adina G-20 Finansal istikrar Kurulu tarafindan 2017 yilinda TCFD
kurulmug ve kurulug tarafindan TCFD tavsiyeleri isimli bir kilavuz yayimlanmigtir [18]. TCFD
tavsiyelerinin arkasinda didnyanin en buytk 20 ekonomisinin var olmasi ve bazi menkul kiymet
borsalarinda TCFD tavsiyelerini uygulamanin zorunlu tutulmasi bu tavsiyelerin populer hale
gelmesine sebep olmustur. TCFD tavsiyeleri temel olarak doért baslktan olugmaktadir ve bu dort
baslik ISSB standartlarinin da temelini olugturmustur.

Sekil 3: TCFD Tavsiyeleri

Risk Yénetimi

Yoénetigim: TCFD bu baglik altinda isletmelerden iklimle ilgili risk ve firsatlari ele alan, yoneten ve
organizasyonunun bir pargasi haline getiren ydnetisim yapisini, stregleri, kontrolleri ve prosedurleri
aglklamasini istemektedir. Boylelikle isletmelerin iklimle ilgili risk ve firsatlara ydnelik bakig agisinin
butdncul bir gsekilde yansitimasi hedeflenmektedir.

Strateji: TCFD bu baslik altinda igletmelerden kisa, orta ve uzun vadede iklimle ilgili &nemli risk ve
firsatlarin ig modellerine, karar alma sureglerine ve genel finansal durumlarina etkilerini
aciklamasini istemektedir. Boylelikle igletmeler gelistirmis olduklari strateji sayesinde bu risk ve
firsatlara kargl is modellerini nasil revize ettiklerini, finansal durumlarini nasil koruyabileceklerini ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara kargi esnekliklerini yansitabilmis olacaklardir.

[18] Banu Sultanoglu, Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlama Standartlar ve Gergeveleri, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021
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Risk Yonetimi: TCFD bu baslik altinda igletmelerden iklimle ilgili risklerin ve firsatlarn belirlendigi,
degerlendirildigi ve yonetildigi sureg veya sUregleri aciklamasini istemektedir. Boylelikle iklimle ilgili
risk ve firsatlarin igletmenin genel risk yonetimi suUreglerine entegre edilip edilmediginin
degerlendirebilmesi ve isletmenin genel risk profilini ve risk ydonetimi sureglerinin anlagilabilmesinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Olgutler ve Hedefler: TCFD bu baslik altinda igletmelerden iklimle ilgili &nemli risk ve firsatlar hangi
Olgutlere dayanarak izledigini ve ortaya gikan sonuglar neticesinde sureci nasil yonettigini
aglklamasini ve tum bu sUreleri finansal raporlamasina entegre etmesini istemektedir.

SN'CDP

Bir diger dnemli raporlama gergevesi ise Karbon Saydamlik Projesi (CDP)’dir. CDP 2000 yilinda kar
amaci gutmeyen uluslararasi bir kurulug olarak Londra’da kurulmustur. CDP, halka agik igletmelerin
dogal kaynaklari ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirl kaynaklarin yeniden
aretimini nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini yatinmcilara raporlamalarini
saglamayl amaglamaktadir. Su ana kadar CDP araciligiyla raporlama yapan 18.700 civari igletme
bulunmaktadir[19]. CDP temel olarak igletmelere iklim degisikligi, su, orman ve tedarik zinciri
konularina iliskin iginde bulunulan durum, risklere kargl alinan  onlemler ve hedeflerin
agiklanmasina yonelik bir anket sunmakta ve bu ankete verilen cevaplar neticesinde ise
isletmeleri A-D arasi bir harf notu ile puanlamaktadir. Ankette yer alan soru setleri ise asagidaki
basliklardan olugmaktadir.

o iklim degisikligi agisindan igletme yonetimi

e iklim degisikliginin faaliyet alanina yonelik dogurdugu risk ve firsatlarla ilgili olarak ydnetimin
gorusa,

e Sera gazl emisyonu muhasebesi

Bu bagliklar altinda ise CDP igletmelerden yonetigim, strateji, hedefler ve inisiyatifler, riskler ve
firsatlar ile emisyon verileri hususlarinda yer alan sorulara cevap vermelerini istemektedir. Her ne
kadar CDP raporlamasi bir anket olsa da igletmelerin bu anket sorularini baz alarak bir
sUrdurulebilirlik raporlamasi ortaya ¢gikarmasi da séz konusu olabilmektedir.

[19] CDP Turkiye, “Hakkimizda®, 2021, https:/ / cdpturkey.sabanciuniv.edu/ tr/ content/ hakkimizda, (Erigim Tarihi, Mart 2023)
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Yukaridaki tim gergeve ve standartlar her ne kadar ¢esitli uluslararasi organizasyonlar ya da baz
ulusal duzenleyiciler tarafindan desteklenmis olsa da sUrdUrulebilirik  alaninda  zorunlu
duzenlemeye gegiste mihenk tagl olacagi ve Ulkemiz igletmelerini etkileyecedi dusunulen iki adet
duzenleme yer almaktadir.

* X %
* *

EU CSRD
* *

* 5 *

CSRD
Bu dUzenlemelerden ilki Avrupa Birligi Kurumsal SdrdUrulebilirlik Raporlama Direktifidir. Mezkar
direktifin gegmisi uzun bir déneme dayanmaktadir. ik olarak 2014 yilinda Birlik tarafindan AB
Muhasebe direktifine ek olarak Avrupa Birligi Finansal Olmayan Raporlama Direktifi yayimlanmugtir.
Bu direktif kapsamina almig oldugu 12.000 civari kamu yararini ilgilendiren igletmeden 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren faaliyet raporlari igine finansal olmayan bilgileri de dahil etmelerini
istemekteydi. Bu bilgiler gevresel konular, sosyal konular, insan kaynaklari, yolsuzluk ve rtgvetle
mucadele ile Ust yonetimde ¢esitlilik bagliklarindan olusmaktaydi.

Direktif igletmelerden bu agiklamalarin yapilmasini isterken ise herhangi bir gergeve ve standardin
kullanmasini 5ngérmemekteydi. Bu da kamuoyunda ortaya gikacak raporlarin kargilastirilabilirligini
tarismaya agmig ve direktifin guncellenmesini gindeme getirmistir. Bu dogrultuda Avrupa Birlidi
Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi
revize edilerek Avrupa Birligi Kurumsal Sardurdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) yayimlanmistir.
Yeni direktifle birlikte zorunlu raporlama kapsamina yaklagik 50.000 civari igletme dahil olmus olup
direktif kapsaminda yayimlanacak surdurulebilirlik raporlama standartlar ile de raporlamanin
karsilagtinlabilir olmasi temin ediimeye ¢aligilmistir. Avrupa Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama
Direktifi bu revize haliyle 10 Kasim 2022 tarihinde Avrupa Parlamentosu Genel Kurulunda kabul
edilmis ve 28 Kasim 2022 tarihinde de Avrupa Birligi Konseyinde onaylanarak resmen yururlage
girmistir.

Direktif 1 Ocak 2023 tarihi itibaryla asagidaki kriterleri saglayan AB ici ve AB digl tum igletmelerde
uygulanmaya baslanacaktir. Bu kapsamda AB igi igletmelerden asagida sayilanlar Avrupa Birligi
Kurumsal suardurulebilirlik Raporlama Direktifi Kapsamina alinmigtir.

* Halka Agik igletmeler
* BUyUk isletmeler (40 milyon € net satig hasilati, 20 milyon € aktif toplami, 250 ¢aligan)
* Sigorta ve kredi kuruluglar
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Bu igletmeler EFRAG tarafindan nihai hali Haziran 2023 tarihinde yayimlanmasi beklenen Avrupa
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarina uygun raporlari 2024 yiinda kamuoyu ile paylasacaktir.
Ancak belirtmek gerekir ki Avrupa Birligi bu dizenlemeyi yalnizca kendi hukuki hakimiyet alaniyla
da sinirl tutmamakta, kendi hukuki alani diginda dahi olsa Avrupa Birligine ciddi etkisi bulunan
isletmeleri de kapsamina almaktadir. Avrupa Birligi digl bir igletme takip eden iki yil boyunca AB
icerisinde en az 150 Milyon € (konsolide) hasilat elde ediyor ise Avrupa Kurumsal Surdardlebilirlik
Raporlama Direktifinin kapsamina girmektedir. Pes pese iki yil 150 Milyon € hasilat elde eden bir
Avrupa Birligi digi igletme eger ki Avrupa Birliginde direktif kapsaminda bir bagl ortakliga sahipse
veyahut AB i¢cinde mundemig bir subesi dnceki yila nazaran 40 Milyon €dan fazla hasilat elde
etmis ise AB disinda faaliyet gésterse dahi Avrupa Kurumsal Surddrtlebilirlik Raporlama Direktifi
hakUmlerine tabi olacaktir. Dolayisiyla da bu direktif kapsaminda strdUrulebilirlik raporlamasi
yapmas! gerekecektir. Bu da Ulkemizde yer alan bazi igletmelerin bu dizenleme ile dogrudan
dogruya muhatap kalmasina sebep olacaktir. Dolayisiyla hem bu direktifin hem de bu direktif
sebebiyle yayimlanacak olan Avrupa SUrdurdlebilirlik Raporlama Standartlarinin bilinmesinin
faydall olacagi dustnulmektedir.
Tablo 8: Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

AVRUPA SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI

Genel Hakumler Cevresel Standartlar Sosyal Standartlar Yénetigsim Standartlan
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EFRAG tarafindan 2023 yill Haziran ayinda nihai hali yayimlanmasi planlanan standartlar yukarida
yer alan tablodaki gibidir ve bu standartlarin énemili bir 6zelligi bulunmaktadir. Surdarulebilirlik
raporlamasi alaninda yayimlanan standart ve cerceveler temel olarak iki sekilde ayrismaktadir.
Bu standart ve gergevelerden bazilari yatinmcr bazilar ise paydas odaklidir. Bu odak noktasi ise
standart veya gergevenin énemlilik tanimina goére belirlenmektedir.

Surdurdlebilirlik raporlamasinda iki adet énemililik bulunmaktadir. Bunlar finansal dnemlilik ve etki
onemliligidir. Avrupa Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlarrna kadar kabul gérmus raporlama
gergevelerinin GRI hari¢ buydk c¢ogunlugu finansal 6nemliligi, GRI ise etki 6nemliligini baz
almaktadir. Finansal énemlilik igletmelerin  sdrdartlebilirlige yodnelik agiklamalarinin ekonomik
sonuglarina odaklanmaktayken, etki dnemliligi ise ekonomik sonuglarin diginda meydana gelen
diger sonuglara odaklanmaktadir. Ancak Avrupa Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar hem
finansal hem de etki 6nemliligini baz almakta, bdylece surdurdlebilirlik raporlamasinin da
kapsamini genigletmektedir. Ayrica ifade etmek gerekir ki Avrupa Kurumsal Suardurulebilirlik
Raporlama Direktifi kapsamina dahil olan igletmeler yayimlamig olduklari raporlara bagimsiz dig
guvence raporu almak zorunda kalacaklardir. Dolayisiyla da bu dizenlemeye tabi olacak
isletmelerimizin  dtzenleme hukUumleri hakkinda bilgi  sahibi  olmasinin  faydall  olacagi
dusuntlmektedir.

ISSB
Ulkemiz igletmelerini  etkileyecek bir diger dUzenlemenin ise Uluslararasi SardUrulebilirlik
Standartlar Kurulu(ISSB) tarafindan yayimlamakta olan sardUralebilirlik raporlama standartlar
oldugu dusunulmektedir.

2021 yilinda iskogya’nin Glasgow kentinde dUzenlenen, 197 Ulkenin katildigi COP26 toplantisi
neticesinde IFRS Vakfi (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart Vakfi) binyesinde 3 Kasim
2021 tarihinde I1SSB (Uluslcror03| Surdardlebilirlik Standartlari Kurulu) kurulmustur. ISSB yatinmcilara
ve diger sermaye piyasasi katiimcilarina surdurdlebilirlikle ilgili faydall  bilgi  saglamayi
amaglamakta ve bu amag dogrultusunda kUresel kabule sahip surdUrdlebilirlik raporlama
standartlarini yayimlamayi planlamaktadir. Kurulun énemi ise bunyesinde kurulmusg oldugu
vakiftan ve toplanti sonrasi almig oldugu ktresel destekten kaynaklanmaktadir.
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1970 yillarda Uluslararasi Muhasebe Standartlar Komitesi (IASC) adi ile kurulan ve bugin IFRS
Vakfi altinda Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (IASB) adiyla faaliyetlerini devam ettiren
IASB'nin yayimlamig oldugu muhasebe ve finansal raporlama standartlar dinya GSYiHnIn %45ine
tekabul eden 145 Ulke tarafindan kullaniimaktadir. Finansal raporlamada IFRS Vakfrnin yakalamig
oldugu bu basarr strdurulebilirlik raporlamasinda da yeknesakligin saglanmasi igin bu Vakfin
secilmesine sebep olmug ve nitekim Vaokif altinda ISSB kurulmustur. ISSB kuruldugu gunden
itibaren ¢aligmalarina baglamig ve bu alanda éncu birgok kurulugu blnyesine dahil etmigtir.

Sekil 4: 1ISSB Faydalanma Semasi
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Kaynak:KGK[20]

Ayrica 1SSB; 105CO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi), IMF (Uluslararasi Para Fonu) WB
(Dunya Bankast), OECD (Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgutt) ve BM (Birlegmis Milletler)
tarafindan da desteklenmektedir. Tum bunlarin disinda IFRS Vakfi tarafindan  yayimlanan
muhasebe ve finansal raporlama standartlar dlkemizde Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan gegerli raporlama gergevesi olarak kabul ediimekte ve
isletmelerimizden bu raporloma  gergevesine uygun finansal tablolarini  olugturmasi
istenilmektedir. Dolayislyla ayni Vakif altinda kurulan bu kurulun yayimlamig oldugu surdurdlebilirlik
raporlama standartlarinin da KGK tarafindan tlkemiz igin zorunlu tutulacagr dngoérulmektedir.
Nitekim KGK, 4 Haziran 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan kanun degisikligi ile belirledigi
isletmeler ve kuruluglar igin uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde Turkiye SUrdUrulebilirlik
Raporlama Standartlarini belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kilinmig ve bu yetkinin alinmasinin
akabinde ise ISSB tarafindan yayimlanan UFRS S1 Sardurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iligkin Genel Huktmler ve UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar isimli taslak standartlar
gevirerek kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

[20]21. Turkiye Muhasebe Kongresi KGK ve Surdardlebilirlik Sunumu
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UFRS SI Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hukumler, finansal
raporlamanin asli kullanicilarinin igletmeye kaynak saglayip saglanmayacagdina karar verirken,
isletmelerin faydall olacak surdurdlebilirlikle ilgili ciddi riskler ve firsatlara iligkin agiklamalarda
bulunmasini zorunlu kilmaktadir[21]. Dolayisiyla KGK tarafindan bu setin gegerli strdurlebilirlik
raporlama gergevesi olarak belirlenmesi halinde belli igletmelerin yatinimci odakli strdtrdlebilirlik
raporlamasi yapmasi zorunlu hale gelecektir. Boylelikle finansal dnemliligi ve TCFD tavsiyelerini
temel alan bu standartlar tlkemizde uygulanmaya basglanacaktir. ISSB tarafindan yayimlanan bu
taslak standartlar tipki TCFD gibi igletmelerin ydnetisim, strateji, risk yonetimi, élgutler ve hedefler
bash@r altinda agiklamalarda bulunmasini istemektedir.

Yayimlanan ilk taslak standart olan UFRS SI Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
ligkin Genel Hukumler igletmelerin surdardlebilirlik agiklamalarini asadidaki dort basglik altinda
yapmasini istemektedir. Kurul tarafindan bu dort baglk altnda agikloma yapiimasinin temin
edilmesinin raporlamada yeknesakligi ve karsilastirilabilirligi saglayacagr dustnulmektedir.

Yoénetigim: ISSB bu baslik altinda igletmelerden surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ele alan,
ydneten ve organizasyonunun bir pargasi haline getiren ydnetisim yapisini, stregleri, kontrolleri ve
prosedurleri agiklamasini istemektedir. Boylelikle igletmelerin strddrlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
yonelik bakig agisinin butdncul bir sekilde yansitimasi hedeflenmektedir.

Strateji: ISSB bu baglk altinda isletmelerden kisa, orta ve uzun vadede surdurulebilirlikle ilgili
onemli risk ve firsatlarin is modellerine, karar alma sdreglerine ve genel finansal durumlarina
etkilerini agiklamasini istemektedir. Boylelikle igletmeler gelistirmis olduklar strateji sayesinde bu
risk ve firsatlara kargl ig modellerini nasil revize ettiklerini, finansal durumlarini  nasil
koruyabileceklerini ve iklimle ilgili risk ve firsatlara karg esnekliklerini yansitabilmis olacaklardir.

Risk Yoénetimi: ISSB bu baglik altinda igletmelerden surduralebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
belirlendigi, degerlendirildigi ve yonetildigi sireg veya sdregleri agiklamasini istemektedir. Boylelikle
sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin igletmenin genel risk yénetimi streglerine entegre edilip
edilmediginin degerlendirebiimesi ve igletmenin genel risk profilini ve risk yonetimi sireglerinin
anlagilabilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Olgutler ve Hedefler: I1SSB bu baslik altinda igletmelerden surdartlebilirlikle ilgili dGnemili risk ve
firsatlar hangi dlgutlere dayanarak izledigini ve ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde sUreci nasil
yonettigini agiklamasini ve igletmenin kendi belirledigi hedeflere ydnelik ilerleme de dahil olmak
Gzere kendi performansini nasil degerlendirdigine iligkin bilgilere de yer vermesini istemektedir.

[21] K&K, “UFRS SI surdurulebilirlikle lgili  Finansal Bilgilerin - Agiklanmasina  iligkin - Genel  HUkumler’, 2022,
ttps:/ /kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files / Duyurular /v2/ Surdurulebilirlik/S1%2030 _11_2022.pdf , (Erigim Tarihi, Mart 2023)
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Ayrica belirtmek gerekir ki UFRS S1 surdurdlebilirlik raporlamasinin finansal raporlama ile ayni
dénem ve ayni igsletme grubu igin yapiimasini dolayisiyla da finansal raporlama ile es gudimlu
olmasini istemektedir.

Yayimlanan bir diger taslak standart ise UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalardir. UFRS S2 iklimle ilgili
Aciklamalar igletmelerin iklimle ilgili maruz kaldiklart ciddi riskler ve firsatlara iligkin  bilgileri
agiklamasini zorunlu kilmakta ve igletmelerin genel amagl finansal raporlama kullanicilarinin:

(a) iklimle ilgili ciddi risklerin ve firsatlarin igletmelerin kurumsal degeri Gzerindeki etkilerini
degerlendirmelerine,

(b) isletmelerin kaynaklarinin kullaniminin ve bunlara karsilik gelen girdilerin, faaliyetlerin, ciktilarin
ve sonuglarin igletmelerin iklimle ilgili ciddi risklere ve firsatlara verdigi karsiliklari ve bunlari
yonetme stratejisini nasil destekledigini anlamasina ve

(c) isletmelerin planlamalarini, is modellerini ve faaliyetlerini iklimle ilgili ciddi risklere ve firsatlara
uyarlama yeteneklerini degerlendirmesine olanak saglamayr amaglamaktadir[22].

Taslak standart bu amacin gergeklegsmesi igin ise igletmelerden;
e iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerini,
e DusUk karbonlu ekonomiye gegis risklerini ve
e isletme igin mevcut iklimle ilgili firsatlarini agiklamasini istemektediir.

isletmelerin bu agiklamalari yukarida da bahsedilen dort baglik altinda yapmasi gerekmektedir
ancak yapilan bu agiklamalar tekrara sebep olmayacak sekilde rapora konu edilmelidir.

Standardin agiklama yapilmasini istedigi ilk husus fiziksel risklerdir ve bu riskler iki tarladur. Bunlar
akut ve kronik fiziksel risklerdir. Akut fiziksel riskler bir anda meydana gelebilecek olan deprem,
yangin gibi riskleri igermekteyken kronik fiziksel riskler ise uzun bir sirede meydana gelecek kuresel
Isinma gibi riskleri icermektedir.

Standardin agiklama yapiimasini istedigi bir diger basglik ise digik karbonlu ekonomiye gegis
riskleridir ve bu riskler politik-hukuki, teknolojik, piyasa ve itibari risklerden mutegekkildir.
e Politik-Hukuki Riskler: iklimle ilgili ulusal ve uluslararasi duzenlemeleri,
e Teknolojik Riskler: DUgUk karbonlu ekonomiye gegis icin igletmelerin yapmasi gereken
teknolojik yatirimilari,
e Piyasa Riskleri: Sektorel rekabetten kaynakli riskleri ve
e itibar Riskleri: igletmelerin hem ekonomik hem de sektérel itibarina zarar verebilecek ya da
katki saglayabilecek hususlari icermektedir.

[22] KGK, “UFRS S2 iklimle igili Aciklamalar, 2022, https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/
surdurulebilirlik/$2%2030 _11_2022.pdf , (Erigim Tarihi, Mart 2023)
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TUum bu agiklamalarin diginda taslak UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar standardi igletmelerden
strateji bagh@r altinda iklim esnekliklerini senaryo analizleri kullanarak agiklamalarini istemektedir.
Boylelikle igletmelerin iklim degisikligine iliskin fiziksel ve gegis risklerinin zaman igerisinde
isletmenin faaliyetlerini, stratejilerini ve finansal performansini nasil etkileyebilecegini finansal
tablolarin asli kullanicilarina yansitmalart saglanacaktir.

UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar Standardinin getirmig oldugu son yUukumlGltk ise olgutler ve
hedefler bagh@r altindadir. Standart bu baglik altinda isletmelerin Kyoto ProtokolUyle belirlenmis 7
sera gazina iligkin kapsam 1-2-3 sera gazi emisyonlarini agiklamasini istemektedir. Ayrica ifade
etmek gerekir ki sera gazi emisyonlarini agiklayan igletme eger ki emisyon ticaret sisteminin
oldugu bir boélgede faaliyet gosteriyorsa sistem iginde durumunu yansitan bilgileri de paylagsmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak dunyada surdurdlebilirlik raporlamasi 19907 yillardan itibaren igletmeler igin bir
fenomen haline gelmigtir. Bu noktada igletmelerin strdurdlebilirlik raporlamasi yapabilmesini
temin etmek igin ise bu tarinten itibaren yUzlerce raporloma gergevesi ortaya cikmaya
baslamistir. Her ne kadar birden ¢ok raporlama gergevesinin varligi kargilastirilabilirlik agisindan
risk tegkil etse de bu cgesitliligin faydalar da bulunmaktadir. Bu gergevelerin hepsi farkli
zamanlarda farkl ihtiyaglara cevap vermek amaciyla ortaya gikmigtir. Hem zamansal hem de
amagsal farkliliklar bu raporlama gercevelerinin farkll konulara odaklanmasina sebep olmustur.
Bu da raporlar sayesinde bilgi edinmek isteyen taraflarin 6zel bilgi taleplerinin kargilanabilirligini
artirmigtir. Ancak bu kadar gok raporlama gergevesinin olmasi uzmanlagmayi, dlgek ekonomilerini
ve azaltlmig islem maliyetlerinin ortaya ¢ikmasini da engellemektedir. Bu da surdurulebilirlik
raporlamasinda istenen kaliteye ulagiimasini engellemektedir. Bu sorunun agiimasi adina dinya
2021 yiindan beri strdurdlebilirlik raporlamasinda asgari bilgi ihtiyacini saglayacak yeknesak bir
raporlamaya yénelmigtir. Dolayisiyla gelik sektérandeki isletmelerimizin bu asgari raporlamada en
cok kabul gdérmesi beklenen yukaridaki raporlama cergeveleri hakkinda bilgi sahibi olmasinin
faydal olacagi dusuntlmektedir.
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3. BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
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3.1. SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

BM Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz” ya da “Brundtiand
Raporu” ismiyle yayimlanan dokimanda sardardlebilir  kalkinma  “Gelecek nesillerin - kendi
ihtiyaglarini kargilama  yeteneklerinden 6din vermeden gunimuzin ihtiyaglarini karsilayan
gelisme” olarak tanmlanmigtir. Bu tanim  sUrddrdlebilirlik  ve  strdardlebilir — kalkinmanin
kavramsallagmasi igin bir mihenk tasi olmug ve 19701 yillara kadar gegerli olan kalkinma odakli
ekonomik perspektif ile 1970 sonrasi gelisen ¢evre odakll ekonomik perspektifin uzlagmasini
saglamistir.

Brundtland Raporu ile kavramsallagan surdurdlebilirlik, 3-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde 178 devletin katiimi ile gergeklesen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi ile birlikte genig bir dlgege kavugmustur. Konferans sonucunda toplamda 27
adet ilke yayimlanmig olup insanoglunun strduartlebilir kalkinmanin merkezinde bulundugu ve
insanoglunun dogayla uyumlu, saglikli ve Uretken bir yagama hakki oldugu vurgulanmistir.

Yine 1995 yilinda, Birlesmig Milletler tarafindan ddzenlenen Sosyal Kalkinma Dunya Zirvesinde 186
delegenin katiimiyla 25 sayfalik bir bildirge yayimlanmisgtir. Bu bildirgede 10 adet taahhut yer
almaktadir ve bu taahhttlere yonelik 100 sayfalik da bir eylem plani agiklanmistir. Bu taahhdtler
arasinda yoksullugun ortadan kaldiriimasi, Uretken istihdamin genisgletiimesi, igsizligin azaltlmasi
ve uluslararasi/ulusal diizeyde sosyal entegrasyonun tegvik edilmesi yer almaktadir[23].

BM ve Ulkeler bazinda yasanan bu gelismeler Eylul 2000'deki Birlegmis Milletler Milenyum Zirvesini
de etkilemistir. Bu zirve BM'de bir perspektif degisikligini tetiklemis ve BMnin tlke orjinli bakig agisi
insan orjinli bakig agisina evrilmeye baslamistir. Yaganan bu paradigma degisikligi strdUrulebilirlik
alaninda kuresel ve kapsayict hedefler ortaya koyma ihtiyacini gindeme getirmis ve bu
kapsamda 2001 yilinda yararltge giren BM Milenyum Bildirgesinde;

e Agiri yoksullugu ve aghdi ortadan kaldirmak,

e Evrensel ilkokul seviyesine ulagmak,

e Cinsiyet esitligini desteklemek ve kadinlari glglendirmek,
e Cocuk 6lum oranini azaltmak,

e Anne saghgini iyilestirmek,

e HIV / AIDS, sitma ve diger hastaliklarla micadele etmek,
e Cevresel surdurtlebilirligin saglanmasi,

e Kalkinma igin kdresel bir ortaklik geligtirmek

[23] Yasemin Gedik, Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Boyutlarla Suardurlebilirlik ve Surdurdlebilir Kalkinma, International
Journal of Economics, Politics, Humanities & Social Sciences, 2020, s.197-215
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Binyil Kalkinma Hedefleri ya da Milenyum Kalkinma Hedefleri olarak adlandirilan hedefler ortaya
koyulmustur. Binyil Kalkinma Hedefleri BM Uyesi 189 Uye tarafindan kabul edilmis olup bu hedefleri
kabul eden ulkeler hedeflere yonelik calismalarini izlenebilir ve élgulebilir sekilde yariteceklerini ve
hedeflere 2015 yilinda ulagacaklarini taahht etmiglerdir. Ancak her ne kadar bu hedefler kabul ve
toahhut edilmis olsa da sUre¢ iginde bu hedeflere ulasma agisindan ortaya konulan
performansin  dinyamizin kargl kargiya bulundugu sosyal, ekonomik ve c¢evresel sorunlara
beklenen cdzUmleri getirmekten uzak oldugu anlasiimis ve bu hedeflerin glncellenmesi fikri
ortaya gikmistir[24].

Bu dogrultuda 2012 de toplanan BM Rio + 20 Surdurulebilir Kalkinma Konferansinda sosyal,
ekonomik ve cevresel hedefleri de butunlestiren daha kapsayici hedefler olusturmak adina
Surdardlebilir Kalkinma Hedefleri Agik Caligma Grubu kurulmustur. Grup kurulugundan itibaren
ivedilikle caligmalarina basglamigtir. Calismalarin neticesinde ise SurdurUlebilir Kalkinma Hedefleri
Aclk Calisma Grubu kuresel olarak surdurdlebilir kalkinmanin ve daha iyi bir dinya vizyonunun
saglanmasi igin 2030 yilinda ulagiimasi planianan 17 adet StrdUrudlebilir Kalkinma Amaci ve bu
amagclara yénelik 169 hedef yayimlamistir. Bu amaglar 2015 yilinda BM Genel Kurulunda Turkiye'nin
de i¢inde bulundugu 193 Uye Ulkenin imzasi ile kabul edilmig ve yurarltige girmistir. Bu dogrultuda
taraf Ulkeler, taraf Ulkelerde faaliyet gosteren igletmeler, sivil toplum &rgutleri ve bireyler bu
amaglara yoénelik ¢aligmalarini sdrddrmekte ve 2030 yiinda daha iyi bir dinya vizyonuna
ulagmaya ¢aligmaktadir.

YOKSULLUGA AMACG 1: Yoksulluga Son

SON Bu SKA ile 2030 yilina kadar dunyanin her yerinde ve tum insanlar
icin  yoksullugun  tum  bigimlerinin  ortadan  kaldiriimasi
hedeflenmektedir.

1998 yilindan beri kiresel yoksulluk azalma egilimindedir. Ancak
buna ragmen gunimuzde 700 milyonun Uzerinde insan hala asiri
yoksulluk iginde yasamaktadir. Bu insanlar saglik, egitim, temiz su
ve sihhi kosullara erisim gibi temel ihtiyaglarini kargilamakta
oldukga zorlanmaktadir.Ozellikle 2019 yilinda ortaya gikan COVID-
19 salgini yoksullukla mUcadeleye buyuk darbe vurmusg ve son 25
yilda yoksullugun azaltlmasindaki istikrarli ilerlemeyi tersine
gevirmistir. Bu tersine ddénds artan kuresel enflasyon ve
Ukrayna'daki  savasgin  etkileriyle daha da  giddetlenmistir.
Dolayisiyla yoksulluga son amacina ulagsabilmek igin kamu-6zel
sektdr- akademinin kuresel ig birligi oldukga é6nemlidir.

[24] Nurettin Peskircioglu, 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri: Kuresel Verimlilik Hareketine Dogru, Anahtar, 2016, s.4-10
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AMAG 2: A¢liga son

Bu SKA ile 2030 yiina kadar aghgl bitirmek, gida guvenligine ve iyi
beslenmeye ulagsmak  ve sUrdurdlebilir ~ tarmi desteklemek
hedeflenmektedir.

Dunya Uzerinde yaklagik 800 milyon insan geceleri yataga ag girmektedir.
Aclik ve yetersiz beslenme insanlarin kolay hasta olmasinag, salginlara,
olumlere, Uretim kapasitesinin digmesine ve dolayisiyla da strdurulebilir
kalkinmanin engellenmesine sebep olmaktadir. Bu kapsamda kuresel
olarak bu sorunun ortadan kaldiriimasi oldukga énemlidir.

SAGLIKVE AMAG 3: saghkl ve Kaliteli Yagam

KALITELI YASAM Bu SKA ile 2030 yilina kadar saglikli ve kaliteli yagami her yasta guvence

altina almak hedeflenmektedir.

’ Bu amag esasen saglikll yagamlari gdvence altina alarak ve her yasta
mutlulugu  destekleyerek  refah  toplumlarinin  ingasina  katkida

bulunmaktadir.

NITELIKLI AMACG 4: Nitelikli Egitim
ECITIM Bu SKA ile 2030 yilina kadar Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli

- egitimi saglamak ve herkes igin yasam boyu 6grenim firsatlarini tegvik

etmek hedeflenmektedir.

l Bu amag en 6nemli amaglardan birisidir. CUnkd strddrdlebilir kalkinmanin
saglanmasi igin en temel anahtar egitimdir. insanlar ancak nitelikli egitim
alabildiklerinde yoksulluk girdabindan kurtulabilirler. Dolayisiyla nitelikli bir
egitim hem firsat esitligi saglar hem de kusaklar arasi esitsizliklerin
ortadan kaldiriimasini saglar.

TOPLUMSAL AMAG 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

CINSIYET ESITLIGH Bu SKA ile 2030 yilina kadar toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
tum kadinlar ile kiz gocuklarinin guglendiriimesi hedeflenmektedir.
Toplumsal cinsiyet egsitsizligi oldukga yaygin bir olgudur ve bu egsitsizlik
sUrdardlebilir kalkinmanin éndndeki en buydk engellerden biridir. Bilindigi

Gzere kadinlar ve kiz gocuklari dinya nufusunun yaklasik yUzde 50sini
olugturmaktadir. Bu da kadinlar ile kiz gocuklarinin dinyada mevcut
potansiyelin  yarnsini  olusturduklarini  gdstermektedir.  Dolayisiyla
sUrdardlebilir bir dunya igin toplumsal cinsiyet esitliginin  saglanmasi
oldukca énemilidir.
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AMAG 6: Temiz Su ve Sanitasyon
SANITASYON Bu SKA ile 2030 yilina kadar herkes igin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini

B TEMIZSUVE

ve surdurdlebilir su yénetimini guvence altina almak hedeflenmektedir.

Guvenli su, sanitasyon ve hijyene erisim en temel insan haklarindan
birisidir. Ancak hizli nUfus artigl, sanayilesme, kentlesme, tarm-sanayi-
enerji sektdrlerinde artan su ihtiyact bu temel insan hakkinin 1,8 Milyar
insan icin kargllanamamasina sebep olmaktadir. Tam bunlarn disinda

mevcut su kaynaklarinin yillardir yanlhs kullanimi, k&t yonetimi ve tatl su
kaynaklarinin  kirletiimesi de su stresini artirmigtir. 2030 yilina  kadar
herkesin igme suyuna, sanitasyona ve hijyene evrensel erigsimini saglamak
igin mevcut yatinmlarin dort kat artmasi gerekmektedir. Bu hedeflere
ulasilmasi ile  birlikte dogrudan 1,8 Miyar insana ulagilacadi
ongorulmektedir.

AMACG 7: Erigilebilir ve Temiz Enetji

Bu SKA ile 2030 vyilina kadar herkes igin kargilanabilir, gavenilir,
sUrdardlebilir ve modern enerjiye erigsimi saglamak hedeflenmektedir.

Bu amag; tarim, ticaret, iletisim, egitim, saglik ve ulagimin gelismesi igin kilit
oneme sahip olan temiz ve uygun fiyatl enerjiye erisimin saglanmasi ile
ilgilidir. Ayrica belirtmek gerekir ki iyi duzenlenmis bir enerji sistemi
sUrdardlebilir kalkinmanin temin edilmesine katki saglayacaktir. Dolayisiyla
da hem kaynaklarin adil dagiimi hem de yenilenebilir enerjilere ydnelim
bu amacin gergeklesmesi igin oldukga dnemilidir.

AMAG 8: insana Yakisir ig ve Ekonomik Buyiime

INSANA YAKISIRIS . - T, .

a0 1 Bu SKA ile 2030 yilina kadar istikrarl, kapsayici ve strdurdlebilir ekonomik
blylmeyi, tam ve Uretken istihdami ve herkes i¢in insana yakigir igleri

/\/ desteklemek hedeflenmektedir.

‘I insanligin yagsamakta oldugu sorunlardan kurtulmast igin sardrdlebilir bir
ekonomik buyimeyi saglamasi gerekmektedir. CUnkl yoksulluk ancak

duzenli/iyi Gcret veren ve tam istihdamin saglandigi surdurdlebilir bir
sistem sayesinde sona erdirilebilir. Ancak belirtmek gerekir ki saglanan bu
istihdamin insan onuruna yakigmasi gerekir. insan onuruna yakigmayan
istihdom belirli bir buydmeye dayanak olsa da insanligin kalkinmasini
saglamaz. Dolayisiyla bu amacin butdncul bir perspektifte ele alinmasi
oldukga dnemlidir.
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AMAG 9: i. Yenilikeilik ve Alt
SANAYL VENILIKGILIK G 9: sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi .
VEALTYAPI Bu SKA ile 2030 yilina kadar dayanikli altyapilarin tesisi, kapsayici ve

sUrdardlebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve yenilikgiligi glglendirmek
hedeflenmektedir.

Ekonomik bUyume, sosyal kalkinma ve iklim degisikligi ile mtcadele yogun
olarak altyapr yatirmina, sudrdurdlebilir sinai kalkinmaya ve teknolojik
ilerlemeye bagdlidir. Ayrica belirtmek gerekir ki guglt bir altyapiya, yenilikgi
ve gesitlendiriimis sanayi sektérine sahip ekonomiler krizlerden daha oz
hasar almakta ve daha hizli toparlanmaktadir.

10 ESITSIZLIKLERIN AMAG 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi
AZALTILMASI Bu SKA ile 2030 yilina kadar Ulkeler iginde ve Ulkeler arasinda esitsizligin
A azaltimasi hedeflenmektedir.
‘ — } Gelir, cinsiyet, yas, engellilik, irk, etnik kdken ve dini inanglart nedeniyle
o insanlar arasinda ortaya ¢ikan esitsizlikler dunyanin dért bir yaninda hala
varligini strddrmektedir. Egitsizlikler uzun vadede toplumsal ve ekonomik
kalkinmay! tehdit etmekte, yoksullukla mucadeleyi sekteye ugratmakta ve
insanlarin kendilerini degersiz hissetmelerine sebep olmaktadir. Dolayisiyla
esitsizliklerin - ortadan kaldinlmamasi hem ulusal hem de kuresel

v

huzursuzluklara sebep olmaktadir. Bu dogrultuda Surdurutlebilir Kalkinma
Amaglarina ulagmak igin esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

AMAG 11: Surddrulebilir Sehirler ve Topluluklar

Bu SKA ile 2030 yilina kadar sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici,
guvenli, direngli ve sardarlebilir klmak hedeflenmektedir.

GUnUmUzde insanlarin  yaris,, yani 35 milyar insan  sehirlerde
yasamaktadir. 2050 yilina gelindiginde ise tahminen her 10 kisiden 7'sinin
sehirlerde yasayacadr ongoérilmektedir. Sehirler demografik yapilarinin
yani sira kUresel GSYiHnin %80finden fazlasina katkida bulunmakia
ekonomik bUydmenin de itici glcunU tegkil etmektedirler. Ancak ifade
etmek gerekir ki sehirlerde meydana gelen yogun nufus artigi; barinma,
saglik, egitim gibi hizmetlere erigsimi gugclestirmektedir. Ayrica sehirlerde

meydana gelen gevre kirliligi, karbon emisyonunun artmasi gibi sorunlar
ekonomik blydmenin ve strdurulebilir kalkinmanin itici giict olan gehirleri
akamete ugratmaktadir. Dolayisiyla strdartlebilir kalkinma amaglarina
ulasmanin  bir yolu da sehirleri ve burada yasayan topluluklar
sardurulebilir kiimaktan gegmektedir.
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AMAG 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim

1 SORUMLU ORETIM . e -
VE TOKETIM Bu SKA ile 2030 yilina kadar surdUrdlebilir dretim ve tlketim kaliplarini
saglamak hedeflenmektedir.
Bu amag; mevcut ve gelecek nesillerin gegim kaynaklarini strdtrmenin
m anahtari olan surdurdlebilir tiketim ve Uretim modellerini saglamakia

ilgilidir. SGrdurdlebilir olmayan ttketim ve Uretim modelleri; iklim degdisiklidi,
biyolojik gesitlilik kaybr ve kirlilikten olugan Uglu gezegensel krizlerin temel
nedenidir. Bu krizler ve buna bagll gevresel bozulma, insan refahini ve
Surdurdlebilir - Kalkinma  Amaglarina  ulagilmasini  tehdit  etmektedir.
HUkUumetler ve tUm vatandaslar, kaynak verimliligini artirmak, atik ve kirliligi
azaltmak ve yeni bir déngusel ekonomi olugturmak igin birlikte galismalidir.

iKLIM AMAG 13: iklim Eylemi
1 EYLEMI Bu SKA ile iklim degisikligi ve etkileri ile mUcadele igin acilen eyleme
gecilmesi hedeflenmektedir.
Dunyada surdurulebilir bir yagamin tesisi igin kdresel ortalama sicakhgin
Sanayi Devrimi oncesi seviyenin 2 hatta 15 derece altinda kalmasi
saglanmalidir. Ancak yapilan arastirmalar kdresel ortalama  sicakhgin
simdiden sanayi devrimi éncesi seviyenin 1] derece Uzerine ciktigin

gostermektedir. Dunya 2015 Aralik ayinda Paris anlagsmasini kabul ederek
esasen bu konuya iligkin ik anlamli adimini atrmustir. Karesel sicakligin
artmasi diginda sel, kuraklik, deprem, heyelan gibi dogal afetlerde iklim
eylemi icin buyUk risk teskil etmektedir. 2030 yilina kadar, tahminen 700
milyon insan yalnizca kuraklik nedeniyle gb¢ etme riskiyle karsi kargiya
kalacaktir. iklim degisikligi ve onun yikici etkileriyle mucadele etmek igin
acil aksiyon almak bir zorunluluktur. 2020 yilinda, kUresel sera gazi
yogunluklari yeni zirvelere ulagmig ve mevcut veriler artiglarin devam
edecegini gostermektedir. Bu yogunluklar yukseldikge, klresel sicakligin da
artacadr ongoérulmektedir. Dolayisiyla kUresel sera gazi emisyonlarinin
2025 yilindan once zirveye ulasmasi, 2030 yilina kadar %43 oraninda
azalmasi ve 2050 vyilinda ise net sifira inmesi iklim eyleminin
gergeklesmesi igin oldukga dnemlidir. Bunun temin edilebilmesi igin gogu
Ulke, ulusal dizeyde belirlenen katkilarla emisyonlari azaltmak ve iklim
etkilerine uyum saglamak igin iklim eylem planlari olugturmaktadir.
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SUDAKI AMAG 14: sudaki Yasam

14 YASAM Bu SKA ile 2030 yilina kadar surddrdlebilir kalkinma igin  okyanuslari,
denizleri ve tath su kaynaklarini korumak ve bu kaynaklarin stdrdartlebilir
bir sekilde kullaniimasini saglamak hedeflenmektedir.

Bu amag; okyanuslar, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve
sardUrulebilir bir gekilde kullanmakla ilgilidir. Saglikli okyanuslar ve denizler,
insan varlgr ve dunyadaki yasam igin elzemdir. Bilindigi Uzere gezegenin

ylzde 7017 okyanus, deniz ve tatl su kaynaklarindan olugmaktadir. Bu
kaynaklar dunyanin yilik karbondioksit (CO2) emisyonlarinin yaklagik
dortte birini emerek iklim degisikliginin etkilerini azaltmaktadir. Bu nedenle,
okyanuslari, denizleri ve tath su kaynaklarini korumak surdurlebilir bir
sekilde kullanmak oldukga dnemlidir.

KARASAL AMAG 15: Karasal Yagsam
15 YASAM Bu SKA ile 2030 yilina kadar Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
- surdUralebilir  kullanimini  desteklemek; surdartlebilir orman  yénetimini
‘ — saglamak; ¢ollesme ile mucadele etmek; arazi bozulmasini durdurmak ve
1 tersine gevirmek; biyolojik gesitlilik kaybini engellemek hedeflenmektedir.
—
S Bu amag, karadaki yasami korumakla ilgilidir. Karasal yagamin, saglikli

ekosistemlerin ve biyolojik gesitliligin korunmasini saglamak; gida, su, ilag,
barinak ve diger maddi varliklarin strdurulebilir olmasini saglayacaktir.
Bilindigi Uzere insan faaliyetleri ¢odu karasal ekosistemi derinden
etkilemigtir. Bu faaliyetler yaklagik 40.000 tdrin dnumuzdeki yillarda yok
olma tehlikesiyle kargi karsiya olmasina ve her yil 10 milyon hektar orman
alaninin yok olmasina ve oénemli biyogesitlilik alanlarinin korunmasiz
kalmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla hem insan yasaminin hem de
sUrdardlebilir kalkinmanin temini igin bu amacin gergeklesmesi buyuk
6nem tagimaktadir.
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AMACG 16: Barig, Adalet ve Gugli Kurumlar
GOCLD KURUMLAR Bu SKA ile 2030 yilina kadar surddrtlebilir kalkinma igin barisgll ve

1 B BARIS, ADALET VE

kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve
her duzeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olugturmak
hedeflenmektedir.

insanlik etnik kokenleri, inanglari veya cinsiyetleri ne olursa olsun siddetin

her tdranden korunmall ve hayatlarini strdUrlrken kendilerini glvende
hissetmelidir. CUnkd yUksek duzeyde silahli siddet ve glvensizlik, bir Glkenin
kalkinmasi Uzerinde yikici bir etkiye sahiptir. Cinsel siddet, sug, sémurd,
iskence ve catigmanin oldugu ayrica hukukun Ustdnligundn olmadig
yerlerde surdurdlebilir bir kalkinmanin tesis edilmesi mumkdn degildir.
Basta hudkimetler olmak Uzere igletmeler, sivil toplum o&orgutleri ve
toplumun diger tim paydaslart gatisma ve guvensizlige kalici ¢ézamler
bulmak igin birlikte ¢caligmalidir. Bunun temin edilebilmesi igin ise yasa digi
silah akigini  azaltmak, yolsuzlukla muacadele etmek ve her zaman
kapsayici katiimi saglayarak hukukun Gstinligund gaglendirmek ve insan
haklarini desteklemek gerekmektedir.

17 AMACLARICIN AMAG 17: Amaglar igin Ortakliklar

ORTAKLIKLAR Bu SKA ile 2030 yilina kadar uygulama araglarini guglendirmek ve
sUrdardlebilir kalkinma icin kUresel ortakhgi canlandirmak
hedeflenmektedir.

SurdUrudlebilir Kalkinma Amaglart evrensel amaglar olup, gelismis ve

gelismekte olan tam ulkeleri kapsamina almaktadir. Bu amaglar hig
kimseyi ayristirmamakta ve kolektif bir is birligini éngdrmektedir. Bu
amaglarin  gergeklesebilmesi igin  hdkUimetler, igletmeler, sivil toplum
orgutleri ve toplumun tim paydaslar arasinda ortakliklar  kurulmasi
gerektirmektedir. CUnkd Surdurdlebilir Kalkinmna Amaglari ancak kuresel
ortaklik ve ig birligine gtglt bir baglilikla gergeklestirilebilir. Bu kapsamda,
basarill olmak igin herkesin hem mevcut hem de ek kaynaklari seferber
etmesi ve geligmis Ulkelerin resmi kalkinma yardimi taahhutlerini yerine
getirmesi gerekecextir.
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3.2. CELIK SEKTORUNUN SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI ILE ILISKILENDIRILMESI

Celik Sektord, 17 surdardlebilir kalkinma amacinin hepsinin birbiri ile entegre oldugunun farkinda
olup, bir amagtaki ilerlemenin  diger amaglardaki sonuglari etkileyecegini ve suardurulebilir
kalkinmanin sosyal, ekonomik ve g¢evresel surdurdlebilirligin hepsinin  birden gergekleserek
dengelenecegini kabul etmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin

KORESEL AMAGLAR

TOPLUMSAL

1 YOKSULLUGA SAI}I.II(V[ NITELIKLI
SON CINSIYETESITLIGI

KALITELI YASAM EGITIM

il

g 'SANAYL YENILIKGILIK 1[] ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

17 AMACLARICIN

13 IKLIM 1 4 SUDAKI 16 BARIS, ADALET VE
EYLEMI YASAM 60cL01 KURUMI.M ORTAKLIKLAR

Sektor olarak 17 amacin tamamina katiimakla birlikte, sektdrin en fazla etkiye sahip olacagi
amaglar olarak sirasiyla 5 birincil dncelikli amag ve 3 ikincil 6éncelikli amag belirlenmigtir. Soz
konusu amaglara asagida yer verilmis olup amaglarin gelik sektorlyle iligkilendirilmesi bu
bolumde yapilmig, ilgili sarddrtlebilir kalkinma amaglarina yoénelik hedeflerin belirlenmesi ise
hedefler kisminda yapilmigtir.

BiRINCIL ONCELIKLi AMAGLAR

TOPLUMSAL ] INSANA YAKISIRIS zsnmuullnfrm 13 IKLIM
CINSIVET ESITLIGI VEEKONOMIK BOYOME VE TOKETIM EYLEMI

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR
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TOPLUMSAL Celik sektérinde kadinlarin karar verme sureglerine tam ve etkin bir
CINSIYETESITLIGI bicimde katlimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda her
duzeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin glvence altina

alinmasini hedefliyoruz.

2030 yilina kadar yenilenebilir enerjinin gelik sektérinde enerji kaynaklari
icindeki payinin énemli dlgude artirimasini hedefliyoruz. Celik sektord
olarak, 2030 yilina kadar yenilenebilir enerjiyi, enerji verimililigini, gelismis ve
daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan temiz enerji aragtirmalari ve
teknolojilerine  erigimi  kolaylastrmak igin  uluslararast  igbirliginin
gelistiriimesi ile enerji altyapisi ve temiz enerji teknolojisi alanlarina
yatinmin tesvik ediimesi igin ¢alisacagiz.

INSANA YAKISIRIS SurdUrdlebilir i modellerine gegis yaparak, ¢elik sektdrinde binlerce
LGS yoksek kaliteli iyi Geretli isi glvence altina almayi ve ekonomik blytme,
gelisme ve refah igin gerekli olan Urdnleri saglamayi hedefliyoruz.

Uretim sUreglerimizde atiklar azaltarak ve geri déntdsim olanaklarini
optimize ederek kaynaklarimizi  verimli  kullanmayi hedefliyoruz.  Atik
azaltma firsatlarini kegfetmek igin musterilerimizle birlikte hareket ediyoruz
ve Urdnlerimizin gevresel etkileri hakkinda ayrintilar saglamaya galigiyoruz.

IKLIM DusUk karbonlu Uretim sUreglerine, ¢igir agan teknolojilere ve yenilenebilir
13 EYLEMI enerjiye yatinm yaparak 2053 yilina kadar tlkemiz hedefleri dogrultusunda
karbon nétr olmayr amagliyoruz. Bunu yaparak musterilerimizi, hGkimetleri

ve diger paydaslarimizi bizimle net sifira ulagmalari igin desteklemeyi
-~ hedefliyoruz.
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Net sifir ekonomisine gegis igin kritik olan strdardlebilir malzemeleri tedarik
etmeyi hedefliyoruz. Hidrojen ¢elik Uretimi gibi yeni teknolojilere énculdk
ederek, inovasyonu saglamak igin endustriyel merkezler yaratacak sekilde
ekonomi genelinde hidrojen teknolojilerinin  daha genig bir gekilde
uygulanmasini tegvik etmeyi amagliyoruz.

istihdam ettigimiz her kisi igin, toplumda ve tedarik zincirinde 6-7 is daha
destekleniyor. Toplumsal programilara yatinm yaparak ve gesitli dernek ve
vakiflarin - ¢calismalarini - destekleyerek, toplumun tam potansiyeline
ulasmasina yardimci olmayr amagliyoruz.

17 AMACLARICIN Sektéramuzdeki surdurdlebilirlik uygulamalarini desteklemek igin sektorel
ORTAKLIKLAR etkinliklere, toplantilara, galigtaylara vb. organizasyonlara — aktif olarak
katillyoruz ve surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi desteklemek igin
dernekler, birlikler, hukumetler, sivil toplum kuruluglar ve paydasglarimiz
birlikte ile ¢caligiyoruz.
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4. AVRUPA YESIL
MUTABAKATI
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4.1. YESIL EKONOMI VE YESIL DUZEN POLITIKASINI
DESTEKLEYEN DUZENLEMELER

Sanayi Devriminden bu yana ekonomik ve gevresel kaynaklarin tahrip edilmesi sonucu ortaya
cikan ekonomik ve gevresel felaketler, bu kaynaklarin sinirsiz olmadiginin anlagiimasinda etkili
olmustur. Yaklagik yUz elli yillik bir streg iginde yasanan gelismeler, strdtrdlebilir kalkinmanin temin
edilebilmesi igin gevre ve ekonomi dengesinin korunmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu
baglamda gevre ve ekonomi dengesinin korunmasi icin son zamanda adindan sikga séz ettiren
ve ilerleyen dénemlerde adindan daha da séz ettirecedi dusundlen yeni bir kavram ortaya
ctkmigtir. Bu kavram  Yesil Ekonomidir. Yesil ekonomi, tim ekonomik faaliyetlerin gevresel
hassasiyetler gdz &énune alinarak yarGtaldugu, sosyal, ekonomik ve gevresel faktorlerin
butunlestirildigi ve sonug olarak surdrdlebilir bir kalkinmanin saglanacaginin - dugtnuldugu
kapsayici bir yol haritasidir.

Yesil ekonomi kavraminin ortaya gikmasinda énemli katkilari olan Avrupa Birligi (AB), iklimin ve
gevrenin korunmasi igin global endekste 6ncl olmayr planlamaktadir. 1957 yilinda kurulmus
ekonomik bir topluluk olan ABnin ilk kurulusunda herhangi bir gevre politikasi ve gevresel konulari
duzenleyen herhangi bir kanuni dtzenlemesi bulunmamaktaydi. Ancak ABNnin kurulmasindan
sonra global olarak artan gevresel biling ABnin de bu konuda aksiyon almasina sebep olmustur.
Ozellikle, 1972 yilinda dUzenlenen Paris Avrupa Zirvesi akabinde yayimlanan Paris Deklarasyonu'yla
birlikte AB gevre ve eneriji politikalarini olusturmaya baglamistir. Adi gegen deklarasyonda gevrenin
korunmasina ézel 6nem verilecegi vurgulanmis ve ekonomik geligmenin yagam kalitesinde oldugu
kadar yagsam standartlarinda da bir iyilesme saglamasi gerektigi belirtimigtir. Yine 1972 yilinda BM
tarafindan ddzenlenen Stockholm Konferansi da gevresel sorunlara uluslararasi alanda ilk defa
dikkat gekilmesini saglamig ve ozellikle bu konferans sonrasinda AB gevresel politikalarina daha
fazla Gnem vermeye basglamistir.

ABnin gevre politikalarinin olusturulmasinda ilk ciddi adim Paris Zirvesi sonucunda olusturuimaya
baslanan gevre eylem planlari ile atimistir. Bu kapsamda, ABnin gevre politikasinin gelisiminde
1973 yilindan bu yana hazirlanan Cevre Eylem Programlari oldukga etkili olmustur. Ancak belirtmek
gerekir ki gevresel konulara iliskin olarak AB tarafindan 1973 yilinda ilk Topluluk Cevre Eylem
Programi yayimlanmig olsa da 1987 yilinda Avrupa Tek Senedinin (ATS) imzalanmasina kadar
Avrupa Toplulugunun gevre koruma konusunda herhangi bir yasal didzenlemesi olmamigtir. Bu
kapsamda gevresel konularin AB iginde hukuki bir zemin kazanmasinda ATS bir mihenk tasi
olmustur. 1987 yilinda AB Uyelerinin ATSYi imzalanmasiyla birlikte AB yasalarina gevresel baslik
eklenmigtir. Boylelikle AB ilk kez gevre politikasinin amag ve ilkelerini tanimlamistir.
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ATSnin kabul edilmesiyle birlikte ayrica ABnin ¢evre politikasi, yasal ve kurumsal reformlarla
guglendirilerek geligmeye baglamigtir. Ozellikle 1993 yilinda Maastricht Anlagmasinin kabull ile
birlikte  Birligin - yapisinda ve yetkilerinde o6nemli  degisiklikler ~gergeklesmis, Avrupanin
entegrasyonunda buydk bir déndsdm  yasanmistir.  Maastricht  Anlagmasi,  Birligin - gevre
politikasinda 6nemli degisikliklere sebep olmug ve bu politikalarin kapsamli bir hal almasini
saglamistir. Sonug olarak Antlasma ile birlikte gevre politikasi Birligin ana hedefi haline gelmisg ve
AB, sUrdurulebilir kalkinmayi resmi bir politika olarak benimsemigtir.

AB igin bir diger dnemli gelisme ise, 1997 yilinda kabul edilen ve 2005 yilinda yurarlige giren Kyoto
ProtokolU'ddr. Bu protokol ile birlikte ABnin emisyon politikalarinda baglayict hedefler belirlemesi
toahhtt altina alinmigtir. Bu kapsamda AB, 2008-2012 vyillari arasinda sera gazi emisyonlarini
1990 yillardaki seviyelere kiyasla ortalama %8 oraninda azaltmayi taahhut etmigtir.

Takip eden agamada, 1 Aralik 2009 tarihinde yararlige giren Lizbon Antlasmasi ile birlikte AB, gevre
politikasini agagidaki hedeflerin takibine de katkida bulunacak sekilde dizenleme altina almistir:

* Cevre kalitesinin muhafaza edilimesi, korunmasi ve iyilestiriimesi,

* insan saghginin korunmasi,

* Dogal kaynaklarin basiretli ve rasyonel bigimde kullaniimasi ve

* Bolgesel veya dunya c¢apindaki g¢evre sorunlarinin ele alinmasina yoénelik uluslararasi
duzeydeki tedbirlerin tegvik edilmesi ve dzellikle iklim degigikligiyle micadele ediimesi.

AB tarafindan tarihsel sdreg iginde 1973 yilindan bu yana atilan muhtelif adimlar 11 Aralik 2019
tarininde yesil ekonomiye yoénelik en son ve en somut adim olan Avrupa Yesil Mutabakatrnin
("AYM" ya da “Belge” olarak anilmigtir) ortaya gikmasini saglamistir. Kuskusuz bu bélime konu
olan AYM, birgok mevzuat duzenlemesinin de dayanagini olusturmaktadir.

AYM Avrupa Komisyonu tarafindan, 2050 yilina kadar Avrupa'yi iklim nétr ilk kita yapmak amaciyla
yayimlanmisgtir. Avrupa Yesil Mutabakati ile sera gazi emisyonlarinin éncelikle 2030 yilina kadar en
az %55 azaltimasi ve 2050 yilinda ise net sifir sera gazi emisyonuna ulasiimasi hedeflenmektedir.
Kisaca ifade edecek olursak, AYM oldukga genis bir zamana yayilan kapsamli bir yesil ekonomiye
gegis planidir ve Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte AB igin Yesil Dizen olarak da adlandirilan yeni
bir ddnem baglamigtir. AYM ile AB, 2050 yilinda karbon nétr bir kita olmayi ve yatirim fonlarinin da
destegini alarak yeni bir ekonomik kalkinma stratejisi izlemeyi ana hedef olarak belirlemektedir.
Her ne kadar bu ana hedef AB tarafindan ortaya koyulmus olsa da yalnizca AB Ulkelerini
kapsamamaktadir.
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AB Ulkelerinin yani sira bu Ulkelerle ekonomik irtibati olan tim dlke ve ticaret aktoérlerinin ulastirma,
gida, tarm, sanayi ve altyapr basta olmak Uzere buatin politikalarini etkilemekte ve tum
politikalarin iklim ile gevrenin korunmasi ekseninde sekillendiriimesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglomda AB tarafindan 6nce Avrupa Yesil Mutabakati kabul edilimig olmakla birlikte bu
Mutabakati takiben diger aktorleri etkilemesi belenen AB iklim Yasasi olmak Gzere birgok hukuki ve
ekonomik dlzenleme yapiimaya devam etmektedir.

ABnin yesil diizen/yesil ekonomi politikalarinin, AB ile Gumrik Birligi ortaklig olan ve ayni zamanda
1999 Helsinki Zirvesinden bu yana AB aday Ulke statisinde bulunan Glkemizi de yakindan
etkilemesi beklenilmektedir. Nitekim Turkiye'nin bir iklim kanunu taslagi Gzerinde ¢aligarak bunu
TBMM gundemine tasimasi, Paris iklim Anlagmasini onaylamasi, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki  ulusal galigmalart organize edebilmek icin Yesil Mutabakat Eylem Planrni
hazirlamasi, sinirda karbon duzenleme mekanizmasina kolay uyum saglamak igin bir emisyon
ticaret sistemi olugturmaya g¢alismasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhigrnin adinin Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi olarak degistiriimesi yeni yesil dUzenin Turkiye'deki bazi yansimalari
olarak kargimiza gikmaktadir.

Kuskusuz Tarkiyenin devlet bazinda ve makro dizeyde dahil oldugu bu uyum surecine, TUrkiye'de
bulunan ve fakat uluslararasi arenada basariyla faaliyet gosteren celik sektérinin de dahil
olmamasi digtntlemez. Nitekim yeni global ddnyanin bir stjesi olan ticaret aktdrlerinin, bu uyum
sUrecini kagirmalart ya da gevresel duyarliliktan kaginmalari halinde, yakin gelecekte zararlara
ugramasi veya en iyi ihtimalle yasal ya da ekonomik zorluklara karsgi kargiya kalmasi kaginilmazdir.
Dolayistyla yeni, global, yesil ve surdurdlebilir dinya ile uyumu yakalamayl hedefleyen gelik
sektéranun  surdurulebilirlik eylem  planlarinin - Avrupa Yesil Mutabaokati kapsaminda  yapilan
mevzuat dizenlemelerine uyum saglomasi igin ise kugkusuz ki mezkur duzenlemelerden sektor
Gyelerinin haberdar olmasi gerekmektedir.

Bu nedenlerle, Avrupa Yesil Mutabakati ile bu belge geregdi hazirlanan mevzuat dizenlemeleri
eylem planinin bu boélimunde ¢elik sektdérd agisindan incelenmis, degerlendiriimis  ve
raporlanmistir. Bu kapsamda raporda, éncelikle Avrupa Yesil Mutabakatl kapsaminda sektérandn
uyum saglamasi gereken mevzuat duzenlemelerine ayri bagliklar altinda yer verilmigtir. Bu
duzenlemelere yer verilirken guncel tum degisiklikler de dikkate alinmigtir. Boylelikle, sayica fazla
olan mevzuat dizenlemelerinden sektor Gyelerinin haberdar olmasi amaglanmigtir.

Raporda AYMnin ele alinmasindan  sonra  sUrdUrllebilirligin - ttm  AB  politikalarina
uyumlulastinimasi igin  yayimlanan komisyon kararlar ele alinmigtir. Ayrica konu yalnizca AB
nezdinde incelenmemis olup gelisim gosteren tim bu dlzenlemeler ve kararlarin Glkemize
yansimalari da irdelenmistir.
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Sonug olarak ulusal ve uluslararasi alanda yapilan mevzuat didzenlemeleri, gelismeler ve girigsimler
rapora konu edilmigtir. Boylelikle celik sektdérint dogrudan ilgilendiren konulara temas edilerek
sektdr Uyeleri tarafindan atiimasi gereken adimlara iligkin  tavsiyelerde bulunulmustur. Bu
tavsiyeler, gelik sektdérinin global dinya ile uyumlu hale gelmesini saglayacak ve gelecekteki
muhtemel dUzenlemelerden olumsuz etkilenmelerini engelleyecektir. Boylece celik sektdrdnidn
pazar payinin artmasi ve yesil ekonomiye uyum saglamasi temin edilmisg olacaktir.
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4.2. AYM KAPSAMINDA SEKTORUN UYUM SAGLAMASI
GEREKEN DUZENLEMELER

Eylem planinin bu boélimunde, Avrupa Yesil Mutabakati ile bu belge geredi hazirlanan basta
Avrupa iklim Kanunu olmak Uzere cesitli hukuki dizenlemelerin neler oldudu, ve bu hukuki
duzenlemelerin ¢elik sektdrine etkisi ortaya konulmusgtur. Bu kapsamda gelik sektdérinin eylem
planinin ilerleyen sayfalarinda incelenen mevzuat ddzenlemelerine uyum saglamak igin - gaba
gostermeleri ve mevzuat duzenlemelerindeki yenilik ve gelismeleri dlzenli olarak takip etmeleri
gerekmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, ABnin 2050 yilina kadar karbon nétr kita amacina ulagmasini ve buna
uygun olarak sanayi, enerji, ulasim, tarim gibi butdn sektérlerin faaliyetlerinin - yeniden
dizenlenmesini gerekli kilmigtir. Ancak bu duzenlemelerin nasil yapilacagl hususunda yalnizca
Avrupa Yesil Mutabakatrni ele almak yeterli degildir. AB hukukunda bir tazdk olarak duzenlenen
Avrupa iklim Kanunu ve benzeri dizenlemeler hakkinda da bilgi sahibi olunmasinin faydali oldugu
dustnulmektedir. CUnkd esnek ve soyut bir hukuki belge olan AYMnin baglayici ve somut bir
hukuki hal alabilmesi igin AB tarafindan birgok dizenleme ihdas edilmektedir. Bu dizenlemelerin
neler oldugu raporun devam eden sayfalarinda kisaca ve ayri basliklar halinde dzetlenmistir.

4.2.1. Yesil Ekonominin Anayasasi: Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Yesil Mutabakati Nasil Bir Diizenlemedir?

‘European Green Deal’, Turkgeye cevrilen adiyla Avrupa Yesil Mutabakati, 11 Aralik 2019 tarihinde
Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanmigtir[25]. Bu belge, Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan, ABnin 2050 yilina kadar karbon nétr kita olma hedefine ulagmasina aracilik eden ve
bu kapsamda bir dizi stratejiler ile kanun teklifleri igeren hem bir yol haritasi hem de yeni
ekonomik blylme stratejisidir. Avrupa Yesil Mutabakatl, ayni zamanda Birlegsmig Milletlerin 2030
Ajandasi ve surdurUlebilir Kalkinmma Amaglarinin da tamamilayicisi mahiyetindedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, ABnin iklim degisikligiyle mucadele ve yesil donisime yonelik hedeflerini
iceren bir politika belgesidir. Bu agidan belgenin dogrudan sektdr aktérleri igin uygulanabilirligi
bulunmamaktadir. Her ne kadar bu belgede ele alinan duzenlemeler taraflar baglayici nitelikte
olsa da ongordlen hedeflerin, daha somut ve detayl hukuk kurallariyla dizenlenmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Ancak bu durum, tim sektérlerin faaliyetlerinin ve tim mevzuat dizenlemelerinin
temel tabi oldugu duzenlemenin Avrupa Yesil Mutabakati oldugu gergegini degistirmemektedir.
Dolayisiyla, 2050 hedeflerine ulagabilmek igin atilan tim adimlarin ve yapilan tdm dizenlemelerin
anayasasinin Avrupa Yesil Mutabakati oldugu unutulmamalidir. Ayrica Mutabakat diger alt
duzenlemelerle daha anlamli ve daha uygulanabilir hale gelecegi 6ngoérilmektedir.

[25] https:/ [ eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ 2uri=CELEX%3A52019DC06408qid=1638178317287
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Avrupa Yesil Mutabakatl, gok gesitli alanlarda politika degisiklikleri dngérmekte; AB Uyesi Ulkelerin
nerdeyse her turld faaliyet alanini kapsamaktadir. Bu alanlar, iklim, enerji, tarim, endUstri, cevre ve
okyanuslar, ulasim, finans, bodlgesel kalkinma ile arastrma ve inovasyondan mutesekkildir.
Dolayisiyla gelik sektdrunde faaliyet gosteren aktodrlerin bu dizenlemeden etkilenmemesi mumkadn
degildir. Bu dogrultuda AB yesil donisimunu gergeklestirmek icin AYMden ve AYM kapsaminda
yapllacak olan alt dizenlemelerden en ¢ok etkilenecek olan bdlge ve sektdrlere destek vermek
Uzere Adil Gegis Mekanizmasi ve Adil Gegig Fonu olugturulmasi planlamaktadir. Nitekim Haziran
2020'de AYM Yatinm Plani ile en az bir trilyon avroluk bir butcenin strdurdlebilir yatinmlar igin
kullaniimasi éngorulmastar[26].

Avrupa Yesil Mutabakati’'nda Yer Alan 8 Temel Stratejik Hedef Nedir?
Avrupa Yesil Mutabakatinda yer verilen 8 dnemli stratejik hedefin icerigi kisaca su sekildedir:

AB’nin 2030 ve 2050 iklim hedeflerinin arttirilmasi

Avrupa Yesil Mutabakat, ABnin karbon emisyonuna bagl baydme yerine, enerji verimliligi ve
dongUsel ekonomiyi esas alan  karbonsuz bir ekonomik buyUme stratejisine  gegigini
ongdrmektedir. Bu yeni blylme stratejisiyle gevre kirliliginin azaltimasi yoluyla hem insanlarin,
hayvanlarin ve doganin korumasi hem de tum paydaslari igine alan daha verimli bir ekonomik
sisteme gegisin saglanmasi amaglanmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati ile AB, sera gaz
emisyonlarini 2050 yilinda %100 azaltma taahhddinde bulunmaktadir. Bunun igin de gerekli
politika ve mevzuat degisiklikleri yapilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla gelik sektdrt faaliyetlerinde
bu hususa dikkat etmelidir.

Temiz, uygun fiyath ve givenli enerji saglanmasi

Avrupa Yesil Mutabakat,, gelik sektérinin faaliyetlerinde, enerji verimliligini saglamayi, bu
kapsamda gelik sektérand  6rnegin, kdmuUr kullanimi yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonlendirmeyi  oncelikli  hedeflerinden birisi  olarak belirlemigtir.  Dolayisiyla  gelik  sektoru
faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaya 6zen gostermelidir.

[26] https:/ /eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ uri=CELEX%3A52020DC002I
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Temiz ve déngusel bir ekonomi i¢in sanayiyi harekete gegirme

Surdurdlebilirik eylem plani geredi ekonomik hayatta da bir paradigma degisikligine vurgu
yapllmistir. Bu kapsamda ekonomik sistemde yer alan drUnlerin geri dénidsimunden ziyade
tUketimlerinin azaltimasi ve mUmkdn mertebe bu Urdnlerin yeniden kullanimini ézendiriimesi
hedeflenmektedir. Boylelikle yeniden kullanimin sinirina ulagildigi noktada geri déntgtman anlamili
bir mekanizma olacagi dusdndlmektedir. 2030 yili itibariyle AB pazarindaki butiin paketlemelerin
yeniden kullanilabilir ve akabinde geri dénustUrilebilir Granlerden yapilmasinin - saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda dijital teknolojilerin ABnin birgok alanda hedeflerine ulagmasi
icin vazgegilmez bir eleman olacagl dngoéralmektedir. Dolayisiyla sektorler tarafindan yapay zekd,

5G, bulut ve ug bilgi iglem gibi dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlastirimasi gerekmektedir.

Enerji ve kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak insa etmek ve yenilemek

Enerji sarfiyatini minimize etmek igin gerekli teknik inceleme ¢aligmalari yapilmaldir. Bu kapsamda
celik sektora  olarak  enerji  sarfiyatini - azaltacak  aksiyonel ve inovatif sektodr politikalari
belirlenmelidir.

sarduardlebilir ve akill hareketlilige gegisi hizlandirmak

Bu stratejik hedef ulagimda ortaya gikan sera gazi emisyonlarin azaltimasini amaglamaktadir. Bu
kapsamda, gunumuzde karayolu ile gergeklestirilen yUk tagimaciiginin %7517k  kisminin
demiryollarina ve i¢ su yollarina kaydirimasi planlanmaktadir. Daha agik olarak ifade edecek
olursak, mutabakat kapsaminda degisen politikalar sonucunda karayolu tagimaciligina ek vergi
getirilmesi planlanmakta ve bodylelikle tdm aktérlerin daha ucuz ve ¢ok daha temiz olan ulagim
araglarini tercih etmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ekosistemleri ve biyolojik ¢esitliligi korumak ve eski haline getirmek

Bu stratejik hedef biyogesitlilik agisindan zengin kara ve deniz alanlarinin genisletiimesini yani;
ormanlarin korunmasini, ormanlik alanlarin arttirlmasini, okyanuslarin ve denizlerin korunmasini,
hayvan ve bitki tarlerinin devamliiginin saglanmasini amaglamaktadir. Dolayisiyla sektorlerin bu
basliklar altinda etkilesimde bulunduklari alanlara yénelik bir fizibilite galismasi yaparak gerekli
onlemleri almasi ve ekosistem ile biyogesitlilige katki saglamasi gerekmektedir.
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Zehirsiz bir cevre icin sifir kirlilik hedefi

Bu stratejik hedef sularin mikrop, lastik ve kimyasallardan arindiriimasini; hava kalitesinin dtzenli
olarak takip edilmesini, endUstriyel tesislerden kaynaklanan kirliligin azaltlmasini amaglamaktadir.
Bu kapsamda sektérlerin su ve karbon ayak izlerine yonelik ¢alismalarini gergeklestirerek gerekli
onlemleri almasinin faydall olacag dustnulmektedir.

4.2.2. AYM’nin En Onemli Unsuru: AB iklim Kanunu

AB iklim Kanunu Nasil Bir Duzenlemedir?

‘iklim tarafsizligini saglamak igin gergeve olusturan ve 2018/1999 tarihli Tuzagu degistiren Tuzik
Taslagl -Avrupa iklim Kanunu™ 29 Temmuz 202Tde yururluge girmistir[27]. Avrupa iklim Kanunu,
esnek bir hukuki belge olan Avrupa Yesil Mutabakatini baglayici ve somut bir dayanaga
kavusturarak; karbon nétr kita  hedefine kademeli bir gegis igin cergeve olugturmayi
amaglamaktadir. Béylece, bu Kanun ile Avrupa Yesil Mutabakatrnin hedefine ulagabilmesi igin
hukuken baglayici bir gergeve ¢iziimekte ve ayni zamanda alinacak énlemleri énceden hukuki
normlarla dizenleyerek sektérdeki aktdrlere dngordlebilirlik saglamaktadir.

Esasen AB iklim Kanunu'ndan énce de AB hukuk dlzeni iginde emisyon azaltim hedeflerine iligkin
dye Ulkeler igin saglanmasi gereken minimum standartlar ddzenleyen bagdlayict kurallar
bulunmaktaydi. Ornedin, Enerji Birligi Yonetigsimi ve iklim Eylemi TUzUgu veya kisaca Yonetigim
TUzUQU, Gye ulkelerin 2030 ve 2050 yilina yoénelik karbon azaltma hedeflerini belirten bir stratejik
plan hazirlanmasini éngérmustdr. Ancak farkl kanunlar ile alinacak onlemlerin dizenlenmesi
sayesinde dig aktorler igin de belirlilik ve hukuki gtvenlik ilkelerinin gergeklegmesi saglanmig
olacaktir. Zira kanunlarin AB Uyesi Ulkelerde dahi birbirinden farkli oimasinin uygulama zorluguna
sebep olacagl dusunulmektedir. Bu nedenle, Avrupa iklim Kanununun AB iklim eyleminin ¢atisi
niteliginde, basit ve mevcut iklim ydnetimi bosluklarini dolduracak bir metin olmasi planlanmistir.
Bu sebepten Avrupa iklim Kanunu diger hukuki dizenlemeleri ortadan kaldirmamakta, onlarla bir
bUtunlUk iginde uygulama alani bulmaktadir. Dolayisiyla AB iklim Kanunu, tim AB kurumlari, Gye
Ulkeleri ve onlarin vatandaglarr igin baglayict ve dogrudan uygulanabilir bir hukuki metindir.
Dolayistyla bu metnin AB sinrrlar igerisinde faaliyet gosteren gelik sektora Gyeleri tarafindan da
dikkate alinmasi gerekmektedir.

[27] https:/ [eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ Puri=CELEX%3A3202IR11198qid =1638178956257
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AB iklim Kanunu’nun Genel Olarak Diizenlemeleri Nelerdir?

Avrupa iklim Kanunu, ABnin karbon emisyonlarini 2050 yilina kadar kademeli olarak azaltarak
sifirlamasi hedefine yoénelik izlenecek yol haritasina iligkin bir gerceve gizmektedir. Bu kapsamda;
kanunun 2nci maddesi, 2050 yilina kadar net sifir, daha sonrasi igin ise eksi emisyon hedefini
ortaya koymakta ve gerek AB kurumlarinin gerek de Uye Ulkelerin bu hedefe ulagmak igin gerekli
adimlar atmakla yakamld oldugunu belirtmektedir.

Avrupa iklim Kanunu 3Unct maddesinde, ABnin iklim degisikligi ve gevre konusundaki faaliyetleri
hakkinda raporlar hazirlayacak ve ABye iklim hedeflerine iligkin alinmasi gereken oénlemler
hakkinda bilimsel tavsiyelerde bulunacak Avrupa iklim Degisikligi Bilimsel Danigma Kurulunun
kurulmasini 6ngoérmektedir. Metne goére; 2050 hedeflerinin gergeklestirimesi igin dncelikle 2030
yllinda sera gazi emisyonlarinin yerel olarak 1990 yili seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda
azaltimasi igin harekete gegilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica bu hedeflerle uyumlu
gerekli yasal duzenlemelerin  Komisyon tarafindan  streg igerisinde  gergeklestirilecegdi
belirtiimektedir. Tum bunlarin diginda kanunun 4Unct maddesinde 2040 yili iklim hedeflerinin
belirlenmesine iligkin kurallar da dtzenlenmis bulunmaktadir. Bu kapsamda Komisyon, butge
Onerileri de dahil olmak Uzere AB hukukuyla ilgili herhangi bir taslak énerinin veya kanun teklifinin,
Birligin iklim hedefleri ile tutarliigini degerlendirerek etki raporunu kamuyla paylasacaktir (Kanun
m. 6/4). Ek olarak Gye Ulkeler de iklim hedefine ulagmak igin ic hukuklarinda gerekli dlzenlemeleri
yapmakla yuakimludur. AB ve Uye Ulkelerin iklim hedefine yonelik faaliyetlerinin denetimi de mezkar
Komisyon tarafindan yapilacaktir (Kanun m. 5-7). Bunlarin yaninda kamu katiliminin saglanmasi
(kanun m. 9), farkl sektorlerle iklim ve enerji diyalogunun kurulmasi (Kanun m. 11) gibi hususlar
da Komisyon'un yetkileri arasinda yer almaktadir.

4.2.3. AB iklim Kanunu ile Baglantil Diger Diizenlemeler

Fit for 55

Avrupa Komisyonu, 2030 ve 2050 iklim hedeflerini gergeklestirmek amaciyla 14 Temmuz 2027de
‘Fit for 55" uyum paketini paylagmistir. ‘Fit for 55" uyum paketi, AB mevzuatini 2030 yilina kadar

%551k hedefe uygun hale getirmeyi amaglayan bir yasa paketidir. Bu paket ile ekonomi, toplum
ve sanayi genelinde ihtiyag duyulan yesil dontgimuan saglanmasi hedeflenmektedir.
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°Fit for 55", iklim, enerji ve yakit, ulagim, binalar, arazi kullanimi ve ormancilik alanlarinda birgok yeni
mevzuat hazirlamigtir. Bu kapsamda °Fit for 55" AB Emisyon Ticaret Sistemi, Gye Ulkelerin sera gazi
emisyonu azaltma hedefleri, arazi kullanimlari, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, digik sera gazi
emisyonlu ulagim ve havacilik, enerji vergilendirmesi, sinirda karbon dtzenleme mekanizmasi ve
sosyal iklim fonu bagliklarinda yeni dizenlemeler getirmistir.

Paketin igerigi genel hatlaryla sdyle dzetlenebilir:

Fiyatlandirma

Havacilik sektéranu
kapsayacak giglt bir AB
ETS yaratimasi

Emisyon ticaretinin
denizcilik, kara tasimaciligi
ve binalara genigletiimesi

Guncellenmis enerji
vergilendirme yodnergesi

Yeni sinirda karbon
duzenlemesi mekanizmasi

Hedefler

Guncellenmis ¢aba
paylasim duzenlemesi

Arazi kullanim degjisikligi ve
ormancilik ddzenlemesi

Guncellenmis yenilenebilir
ve guncellenmis eneriji
verimliligi direktifi

Otomobiller,
kamyonetler icin daha kati
CO2 emisyon standartlar

Alternatif yakitlar igin yeni
alt yapi

Fuel EU Martime — daha
temiz denizcilik yakitlar

REFuel EU Aviation- daha
surdUrulebilir havacilik
yakitlari
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Pakete gore degisiklik yapiimasi gereken ve gelik sektéranu ilgilendiren bu alanlart su sekilde
kisaca agiklayabiliriz:

AB Emisyon (Karbon) Ticaret Sistemi (ETS)

AB Emisyon Ticaret Sistemi 2005 yilinda uygulanmaya baglayan ddnyanin ilk uluslararasi karbon
fiyatlandirma sistemidir. Bu sistem ABnin 2050’ye kadar karbon nétr kita olma hedefinde kilit bir
role sahiptir. Karbon fiyatlandirma sistemleri temel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan ilki karbon
vergileri, ikincisi ise emisyon ticaret sistemleridir. Boylelikle isletmeler tarafindan salinan sera gazi
emisyonlari fiyatlandirmaya tabi tutulmaktadir.

ETS, temelde cezalandirma ve 6dullendirme prensibine goére ¢aligmaktadir. Avrupa Komisyonu
tarafindan sistemin galigmasi su sekilde agiklanmigtir: Bir tesisin karbon emisyonu belirlenen sinirin
Gzerinde ise ETS kapsaminda tesise bir maliyet yansitimaktadir. Yani negatif digsallik
i¢sellestiriimektedir. Bu maliyet yansitiimasi karbon emisyonu sinirini agan tesisin, sinirin altinda
kalan bagka bir tesisten karbon sertifikasi satin almasini temin ederek gergeklestiriimektedir. Eger
ki sinir asan bir sirket sinir altinda kalan bir girketten karbon sertifikasi temin etmez ise ayni
sertifikayr ilgili dUzenleyici otoriteden iki kati fiyata temin edebilmekte ve ancak bu sekilde
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Sistemde bir karbon sertifikasinin fiyat piyasa mekanizmasi
icinde arz ve talebe gore sekillenmekte ve bu sayede ilgili duzenleyici otorite tarafindan her yil
yapilan karbon tahsisatlari igin de bir piyasa fiyati olugsmaktadir.

AB uyguloamasinda Emisyon Ticaret Sistemi doérdincu asamadadir. 2005-2007 dénemini
kapsayan ik agamada, karbon igin fiyat ve Ust sinir belirlenmis ve AB genelinde igletmelerden
kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi ve raporlanmasi igin gerekli altyapi olusturulmustur. Ikinci
asama ise 2008-2012 déneminde uygulanmistir. Bu agsamada, Kyoto Protokoll kapsamindaki
emisyon hedeflerine ulagmak icin emisyon tahsisatlarinin hacmi %6,5 altina indirilmistir. Ugtncu
asama ise 2013 ve 2020 ddénemini igeren uzun bir streci kapsamaktadir. Bu agamada emisyon
ast sinirlarinin her yil %1,74 azaltlacadr belirtimigtir. Dordincd ve son asama ise 2021-2030 vyillar
arasinda yani gundmuzde uygulanmaktadir. 2021 yilinda birlik genelinde, emisyon Ust sinirinin
yaklasik %57'si agik arttirmaya gikariimis, geri kalani Geretsiz saglanmistir. Ucretsiz tahsisat seviyesi,
en iyi %10 girketin ortalama performansi, her sektortin karbon kagagi riski ve her kurulugun gegmis
faaliyet duzeyine dayall kiyaslama degerleri hesaplanarak belirlenmektedir.

[28] Konuya iligkin Komisyon Tekliflerinin Tam Metni icin: https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-green-
deal/delivering-european-green-deal _en

Celik Sektora sardurulebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)

SKDM, bir karbon fiyatlama mekanizmasidir. SKDM AB ETS'nin, AB digina genigletiimig hali olarak da
yorumlanabilir. SKDM, gimento, aliminyum, gubre, elektrik enerjisi Gretimi, demir-gelik ve hidrojen
sektorlerini kapsamaktadir. Dolayisiyla gelik sektdrt igin bu dUzenleme buyldk dSnem arz etmektedir.

SKDM, 13 Aralk 2022'de Avrupa parlamentosunda kabul ediimis olup Avrupa Birligi sinirlar
dahilinde ticari mallarin Uretimi esnasinda olugan karbon maliyetlerine esdeger bir maliyetin
Avrupa Birligi Ulkelerine ithal edilen mallara da uygulanmasint dngdérmektedir. SKDM 2023 yili
itibariyle uygulaonmaya baglanacak olup, SKDMde asamall bir gegis ongodrdlmektedir. Bu
kapsamda 2023-2025 vyillar arasinda mezkar sektorlerde faaliyet gdsterip ABYye ihracat yapan
isletmelerin emisyonlarini raporlamasi ve SKDM beyannamesi vermesi gerekmektedir. igletmeler
tarafindan verilecek bu beyanname ABYye ithal edilen Urlnlerin Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan
kapsam 1 yani dogrudan sera gazi emisyonlarindan olusacaktir. 2026 yili itibariyle ise raporlanan
emisyonlar kapsaminda AB tarafindan ithal edilen Urdnlere sinirda  karbon  fiyatlamasi
uygulanmasi planlanmaktadir. Ucretlendirme AB ETS'sinde olugan haftalik fiyat ortalamasina goére
belirlenecektir.

Celik sektorinu gok yakindan ilgilendiren SKDM ile birlikte AB'ye ihracat yapmanin gerekliliklerinden
birisi de daha surdarulebilir, temiz eneriji ile Uretim yapan bir isletme olma sartina baglanmaktadir.
Bu dogrultuda AB kurumilari igin, dguncu Ulkelerden alinan demir, ¢elik, cimento, aliminyum, gubre,
hidrojen ve elektrik gibi Urtnlere getirilen Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, 1 Ekim 2023'ten
itibaren gegerlik kazanacaktir. DUzenlemeye tabi Urlnler sadece SKDM otoritesi tarafindan
yetkilendirilen beyan sahipleri (authorised declarant) tarafindan ithal edilebilecektir. Yetkilendirilen
beyan sahiplerinin yilda 1 kez bir énceki takvim yilinda yaptiklarr ithalata iliskin beyannameyi ibraz
etme zorunda kalacaktir. SKDM Beyannamesi toplam ithal mal miktarini (elektrik icin megawatt
saat, diger sektorler igin ton olarak), toplam emisyon miktarini ve buna esdeder miktarda SKDM
sertifikasini (indirimler yapildiktan sonra) icerecektir. Gegis dénemi ithalatgilara herhangi bir mali
yukumlaluk getirmeyecek olup, gegis donemi sonunda belirlenen sektdrlerin maliyet avantaji elde
edebilmesi igin bir an dnce Gran basgina ortaya ¢ikan sera gazi miktarlar takip etmeleri, bu
emisyonlarini raporlamalari ve teknolojik ydntemlerle mevcut sera gazi emisyonlarini azaltmalari
gerekmektedir. Gegig dénemi sonunda 2026 yili itibariyle AB ithalatgisi olan igletmeler artik gegmis
yllda ABYye yaptigl toplam ithalattaki Grdn sayisini ve bu Urlnlere gdmuld sera gazi emisyonlarini
sertifikasyon yontemi ile AB'Yye sunmak zorunda kalacaklardir.
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Caba Paylasim Duzenlemesi

Halihazirda bu tlzik; binalar, karayolu ve yerel deniz tagimaciligl, tarm, atik ve klguk endustriler
igin her bir Gye Ulkeye kapasitelerini géz 6nunde bulundurarak farkll baglangi¢ noktalari olan
emisyon azaltim hedefleri tayin etmektedir. Bu kapsamda TuzUkte yapilacak bazi degisikliklerle
TUzugun, ABnin 2030 yilinda karbon emisyonunu en az %55 oraninda azaltmasi hedefine uyumilu
hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Direktifi

Bu direktifle 2030 yilina kadar ulagim, 1sitma, sogutma, binalar ve endustride enerjinin %40'1NIN
yenilenebilir kaynaklardan Uretiimesini saglamak Gzere gesitli mevzuat degisiklikleri yapilmasi
ongoérulmektedir.

Enerji Verimliligi Direktifi

AB duzeyinde enerji kullanimini azaltmak igin yillik hedefler belirlenmesini Sngdrmektedir.

Alternatif Yakitlar Altyap: Yénetmeligi

AB 2035 vyili itibariyle sistemine kayitl yeni batdn araglarin sifir emisyonlu olmasini éngérmektedir.
Dolayisiyla bu amaca ulagabilmek igin gerekli sayida garj ve yakit ikmal noktalarinin kurulmasi
gerekmektedir. Mezkdr direktifle bu hususa yonelik teknik gartlar dizenlenmig bulunmaktadir.

Enerji Vergilendirme Direktifi

Enerji Uranleri ve elektrik arziyla ilgili bu Direktif, bu alanlari ABnin iklim hedefleri ile uyumlu bir hale
getirimeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda fosil yakit kullaniminin azaltilarak temiz ve yenilenebilir
enerji  Uranleri ile elektrik arzinin  tegvikini  saglayacak mekanizmalarin - olusturulmasini
amaglamaktadir.

Etkin ve Yesil Hareketlilik

Avrupa Komisyonu tarafindan, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ve ulastirma sektdrt 6zelinde
‘Etkin ve Yesil Hareketlilik” adll yeni bir mevzuat paketi teklifi 14 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmigtir.
S6z konusu paket 2020 Aralk ayinda kabul edilen “Surdurutlebilir ve Akilll Hareketlilik Stratejisi
(SAHS)’nin ve Temmuz 2021 tarihinde yasalastirilan “Fit for 55” adli mevzuat paketinin ardindan
yayimlanan ikincil mevzuat énerisidir.
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Paket ile ulastirma sektérinde baglantisaligin artirlmasi, tagimaciligin demiryolu ve i¢ suyollarina
kaydirimasi, ¢gok modlu tagimaciigin daha verimli kiinmasi, yeni sarj noktalarinin kullanima
sunulmasi, yeni dijital teknolojilerin devreye sokulmasi, sturdUrulebilir kentsel hareketlilige daha
fazla oncelik verilmesi ve Avrupa Yesil Mutabakatinin ulagim  sektérinden  kaynaklanan

emisyonlarin %90 oraninda azaltimasi hedefine ulagiimasi amaglanmaktadir.

Ozellikle daha az emisyon ile daha fazla miktarda ydk tagima hedefini gozeten AB ile olan
komsulugumuz ve ihracat hacmimiz dusundldugunde; karayolu tagimaciliginin zamanla
demiryolu ve denizyolu tagimaciligi kargisinda gug kaybedecedi muhakkaktir. Ote yandan ilave
vergisel maliyetler yUkleniimesi sebebiyle karayolu tasimaciiginin  cazibesini  yitirecedi
ongoérulmektedir.

AB Donglisel Ekonomi Eylem Plani

Avrupa Yesil Mutabakatrnin bir yansimasi olarak 2020'de ortaya koyulan bu plana goére AB,
dongusel ekonomiyi gergeklestirerek hem iklim agisindan nétr kita olmayr hem de rekabet glicini
guvence altina almayi hedeflemektedir.

Doéngusel Ekonomi Eylem Plani gergevesinde AB komisyonunun benimsedidi politikalar sunlardir;
surdartlebilir Gran  politikasi, anahtar Grdn deger zincirleri, daha az atk Uretme, doéngusel
ekonominin istihdam yaratmasi ve déngusel ekonomiye gegistir.

Anilan model, Uretim ve tuketim arasinda denge kurmayi ve Uretim esnasinda ortaya ¢ikan her
tarld atigr azaltmayi ve dolayisiyla kitanin diga bagimiiigini azaltmayr amag edinmigtir.

Avrupa Komisyonunun dongusel ekonomiyi yasal zemine oturtmak igin “StrdUrulebilir Uran
Politikasi Yasa Tasaris” dnerecedi de belirtiimis bulunmaktadir. Yasa, gevreye duyarli Grin tasarimi
anlamina gelen ekotasarim modelinin hem enerji alaninda hem de tim drinlerde uygulanmasini
amaglamaktadir.

Dongusel Ekonomi Plani, Ureticileri Grettigi Urint mUgterilere sattiktan sonra  dahi Grdndn
performansiyla ilgili sorumlulugu Gstlenme konusunda tesvik etmektedir. Bu kapsamda Urdnlerde
akillr déngusel uygulamalar, dijital pasaport gibi uygulamalarin mevcut olmasi gerekebilir. Ayrica
dranlerle ilgili tek sorumluluk Ureticide olmadigi igin Ureticiler tarafindan tuketicilere yoénelik atik
arunlerin geri donusuma ile ilgili bilgilendirici faaliyetler yarattimesi planlanmaktadir. TUm bunlarin
diginda déngUsel ekonomi igin raporlama ve sertifikasyon sistemlerinin gelistirilecegdi de ifade
edilmigtir.
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Dongusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda Urdn Gevresel Ayak izi (Product Environmental
Footprint —PEF) ve Ekotasarim Direktifinin  kapsamini genigletme caligmalari dogrultusunda
Ulkemizde de “surdurtlebilir Uran inisiyatifi’ mevzuat hazirlik streci devam etmektedir. Bu
kapsamda ilk adimlardan biri olarak TSE EN 1SO 14020 — 14021 — 14024 -14025 Standartlar hayata
gegiriimig, yenilenmig ve guncellenmistir. igbu standartlar ile Uran performansini denetleme ve
iyilestirme, kurumlar arasi gavenilir bilgi saglanarak Grdn performans iletisiminin saglanmasi ve
AYM kapsaminda AB tUketici grubuna hitap eden Urdnlerin elde edilmesi amaglanmaktadir.
Boylelikle, ihracatgilarin pazar payinin korunmasi ve artirimasi saglanacaktir.

Temiz, Uygun Fiyath ve Glivenli Enerji Temini: Enerji Sistem Entegrasyonu

AB Yesil Mutabakati, enerji konusunda gesitli stratejiler olusturmustur. Buna gére enerjinin temiz
Uretime gegmesi 2030 ve 2050 hedeflerine ulagmasi igin kritik bir dnem tagimaktadir. Uye Ulkeler
de temiz enerjiye gegis sUreglerine dair kararlarini teblig etmig bulunmaktadir.

Temiz enerjiye entegrasyon sdrecinde enerji verimliligine de buydk énem atfedilmektedir. Ayrica
Gye Ulkelerce enerji yoksullugu riskinin de 6nemsenmesi gerektigi ifade edilmigtir. Belirtmemiz
gerekir ki enerji sektérintn iklim nétr uygulomalara gegisi ayni zamanda iklim dostu akilli
uygulaomalarin  da ortaya ¢ikmasini  gerektirmektedir. Dolayisiyla akilll  sebekeler, hidrojen
sebekeleri, karbon yakalama veya depolama sistemleri, enerji depolama sistemleri gibi yenilikgi
fikirlerin arastirimasi ve geligtiriimesi de tesgvik edilmektedir. Sonug olarak enerji sistemlerinin
entegrasyonu, dusuk karbonlu, guvenilir ve verimli bir sekilde enerji arz eden hizmetlerin, toplum
icin mUmkun olan en az maliyetle planlanmasi ve igletilmesi anlamina gelmektedir.

Bu stre¢ tamamlayici ve karsilikli olarak guglendirici g kavrami kapsamaktadir. Bunlar:

* Dongusel Enerji Sistemi, merkezinde enerji verimliligi olan, kaginilmaz olarak ortaya ¢ikan
atiklarin enerji amaglari igin yeniden kullanilabildigi bir enerji sistemidir.

* Son Kullanimli Sektérlerinin Daha BUyUk Bir Dogrudan Elektrifikasyonu, yenilenebilir elektrik
Uretiminin  hizl buydmesi maliyet rekabetgiliine ve enerji talebinin artan payina hizmet
edebilir.

* Hidrojen de Dahil Olmak Uzere Yenilenebilir ve DugUk Karbonlu Yakitlarin Son Kullanim
Uygulamalari igin Kullaniimasi, biyokUtleden Uretilen yenilenebilir gazlar ve sivilar yenilenebilir
ve duguk karbonlu hidrojen veya yenilenebilir kaynaklardan Uretilen enerjinin depolanmasina
izin verecek sekilde kullanilabilir. Ornek olarak;

- EndUstriyel streclerde ve agir hizmet tipi karayolu ve demiryolu tagimaciliginda yenilenebilir
hidrojen kullanim,

- Havacilk ve deniz tagimaciliginda yenilenebilir elektrikten Uretilen sentetik yakitlar veya

- En bayuk katma degere sahip sektorlerde biyokutle verilebilir.
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Sanayide Yesil Mutabakat Caligmalari

Avrupa Yesil Mutabakatina goére, sanayi sektérunin; geri dénugebilen malzeme kullanimi dastk ve
karbon emisyonu oldukga yUksek bir sektér olmasi sebebiyle iklim nétr ve déngusel ekonomiye
gegis sureci igin oldukga fazla gaba gdstermesi gerekmektedir. Dolayisiyla sanayi sektérinde
temiz Uretim ve surdurdlebilirlige gegis konusunda artacak ekonomik faaliyetlerin gesitli firsatlar
yaratacadr da ongodrilmektedir. Bu baglamda, gelik sektdérindn pazar payint korumasi igin
surdartlebilir ve vyenilikgi fikirlere ortak olmasi gerekmektedir. Dlglk emisyonlu, surdurulebilir
hizmet ve UrUnlere olan ihtiyacin global pazari canlandiracadr gdéz dénune alindiginda gelik sektérd
Gyeleri tarafindan bu firsatlarin mutloka degerlendiriimesi gerekmektedir. Bununla beraber, gelik
sektort birgok sektdr igin kilit tedarikgi olmasi sebebiyle Avrupa ekonomisi igin dnemlidir. Bu
nedenle ¢gelik sektdérundn bu alanlarda modernizasyon ve karbon nétrleme faaliyetlerine hiz
vermesi gerekmektedir.

2019 yiinda Avrupa Komisyonu web sitesinde yayinlanan basin bulteninde iklim noétrlegsme
konusunda asagidaki dnerilere yer veriimisgtir:

e [klim-notr ve dongusel Grtnler igin pazarlar yaratmak: Bu kapsamda strdartlebilir Grin ve
hizmetleri segmek igin kamu alimlarinin daha stratejik bir gsekilde kullanilimasi tavsiye edilmistir.

* Temiz teknolojiler Gzerine buyUk olgekli pilot projeler gelistirmek: Bu projelerin AB fonlarina ve
Ozel finansmana daha kolay erigsiminin desteklenmesi tavsiye edilmistir.

* Alternatif iklim-notr enerji ve hammadde kaynaklarina gegisi desteklemek.
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Yesil Mutabakat Sanayi Plani

2019 yiindan bu yana AYM kapsaminda yapilan ¢aligmalar sonucunda ortaya cikan tavsiye
kararlarinin ardindan nihayetinde sanayide iklim dostu uygulomalara gegis kapsaminda Yesil
Mutabakat Sanayi Plani ortaya koyulmustur.

Bu Sanayi Plani, dort temel basliktan olugmaktadir.

e Ongorulebilir ve basitlestiriimis cevresel duzenlemeler: Bu duzenlemeler ile iddiali yesil
girisimleri kolaylastirmak ve yesil dénlUsiime gegisi arttirmak igin destekleyici bir ortam
yaratimasi amaglanmaktadir. Kaynak bakimindan zengin olan gelismekte olan Ulkeler ile
tUketim isteyen Ulkeler arasinda is birligini ticaret alaninda da arttirmak amaglanmaktadir.

* Yeterli fona daha hizl erigsim:

- RepowerEU Projesi: Fosil yakitlarda Rusya'ya olan bagimliligin adim adim azaltimasi
amaglanmaktadir. Bu sebeple Glnes enerjisine yonelme konusu desteklenmistir. Komisyon
Gye Ulkelere bu konuda danigmanlik saglamayi vadetmektedir.

- InvestEU Programi: Sanayide mevcut ihtiyaglara erisimde birtakim prosedurlerin
kolaylastirimasi amaglanmaktadir.

- Innovation Fund: Avrupa 2023-Sonbahar dénemi igin yenilenebilir hidrojen Gretimini
destekleyici hamlelerde bulunmayr amacglamaktadir.

® Beceriler-iggucl: Yesil Uretime gegisin sektorlerde 6zel ig gucl ve beceriler gerektirecegi
6ngorulduginden bu alanda deneyim kazandiran akademilerin kurulmasi planlanmaktadir.

¢ Dayanikh bir tedarik zinciri igin agik ticaret: AB paydaslariyla olan mutabakatlari ve Dunya
Ticaret Orgutd’nin galigmalar kapsaminda, adil ve agik ticareti destekleyecegini teblig
etmektedir. Ticarette de yesil donusimun saglanacagi ifade edilmekte, bu sebepten 6turl pek
cok bolge ile ticari i birligi yapllacagr ifade edilmektedir. Ayrica Komisyon, Bati Balkanlar, Dogu
Ortakligr ve Guney Komsguluk Bolgesi igin Ekonomi ve Yatrm Planlar  uygulamayi
amaglamaktadir. Bu uygulama yoluyla enerji, ulastirma ve dijital baglantilar  yoluyla
sUrdurdlebilir yotinmlari desteklenmeye devam edilecektir.

Net-Sifir EndUstri Yasasi

Sanayide yesil dénlsim surecini yasal zeminini oturtmak igin 16 Mart 2023 tarihinde asagida
ayrintilar verilen Net-Sifir Endustri Yasa teklifi verilmigtir. Demir, bakir, aliminyum ve benzeri kritik
6neme sahip hammaddelere duyulan ihtiyacin énumuzdeki 10 yilda ortalama 6 kat ve hatta
daha fazla artabilecegine dair dngoérdler yer almaktadir. Bu nedenle hammadde olarak demiri
kullanan gelik sektért aktorlerinin bu yasayi ve ilgili dizenlemelerini gok yakindan takip etmeleri
gerekmektedir.
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Bu kapsamda mezkur hammaddelerin yesil, temiz ve surdurUlebilir sekilde elde edilip islenmesi
icin gesitli kriterler igeren Kritk Ham Maddeler Yasa teklifinin de ¢ok yakin bir zamanda AB
Komisyonu tarafindan yayimlanmig oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla bu alanda da AB tarafindan
baglayici bir yasal dizenlemenin ¢gok kisa bir stre igerisinde yayimlanacagi 6ngérulmektedir.

Net-Sifir EndUstri Yasasi, net-sifir teknoloji Uretimlerini  asagidaki  gibi  guglendirmeyi

amaglamaktadir:

* Net-Sifir hedeflerinin kesinlestiriimesi, izlenmesi ve bu alanda koordinasyonun guglendiriimesi,

* Net Sifir projelerinin yayginlastirimasi igin izin streglerinde idari gerekliliklerin kolaylagtirmasi,

* Kamu alim sUregleri ve agik arttirmalar dizenlenerek temiz teknoloji pazarinin gelistirilmesi,

* Karbon depolama alanlarinin arttirlmasini saglanmasi ve karbon depolama  projelerinin
isleyisinin kolaylastiriimasi,

* Yenilikci projelerin desteklenmesi,

* Net-Sifir projelerde ig gucu ve kalitesi igin yetenekleri geligtirici aktivitelerde bulunulmasi ve

* Net-Sifir endUstriyel ortakliklarin kurulmasi.

Teklifin yasalagmasiyla birlikte; net-sifir projelerin desteklenmesi ve fonlanmasi ile yesil ve temiz
dretimi  saglanan  Grdnlerin - kamu  tarafindan  alimlarinin - éncelikli  olarak  desteklenmesi
saglanacaktir. Bu da sdrece uyum saglayan celik sektorl Gyelerine yeni bir pazar imkdni aglimasi
ve mevcut pozarlarda da varliklarine guglendirme imkdni tanimig olacaktir. Ayrica; karbon
yakalama, kullonma ve depolama konularinda AB muktesebatina uyum konusunda Ulkemiz
hakimet programinda da vergi tesvikleri yer almaktadir.

Kritik Hammaddeler Yasasi

KUresel olarak yenilenebilir enerjiye gegisle birlikte birtakim kritik hammaddelere olan talebin
artacadl éngoéralmektedir. Oyle ki gunumuzde dahi AB pek gok kritik hammaddeyi ithal ederek
kullanmaktadir. Bu yasa ile farkll elementler igin tek Ulkeye bagimliiigin azaltimasi igin ithalat
gesitlendirmek, zenginlestirmek, tedarikte kesinti olmasi durumunu goéz déntne alarak kapasiteleri
gelistirmek, déngUsel ve surddrtlebilir bir ekonomi ile yukaridaki kritik maddelerin pazar dolagimini
saglamak ve kritik madde deger zincirini agamalarini glglendirmek amaglanmaktadir.
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4.2.4. Sirdiriilebilirligin Tim AB Politikalarinda Yayginlastinlmasi icin AB
Mutabakatinda Gecen Komisyon Kararlari

Yesil Finans ve Yatirnmin Takip Edilmesi ve Adil Bir Gegisin Saglanmasi

Surdurdlebilir kalkinmaya gegis icin ¢ok fazla miktarda yatinma ihtiyag duyuldugundan bu

yatirimlarin da surdarulebilir bir gekilde yapiimasinin temin edilmesi gerekmektedir. Bu gergevede

Avrupa Yesil Mutabakat Yatirnm Plani igin G¢ ana hedef belirlemigtir. Bu hedefler asagidaki

sekildedir:

* Gegis icin finansman arttirimasi. Bu hedef kapsaminda 10 yil iginde AB butgesi ve ozellikle
InvestEU projeleri yolu ile 1 trilyon € dederinde maddi kaynagin surdurdlebilir projelere
aktarilmasi planlanmaktadir. Ciddi bir finansman kaynagdi olan séz konusu bedel gerek AB
icerisinde gerekse pazarla dogrudan dogruya ilgili olan TGrkiye gibi Ulkelerde
degerlendirilebilecektir.

e Ozel yatinmcilar, KOBi'ler ve kamu sektort yatinimlarinin kolaylagtiriimasi

* Kamu sorumluluklarina ve proje yoneticilerine strdurdlebilir projeler i¢in daha fazla destek
ve danigmanlik saglanmasi

Ulusal Bitgede Yesil Déniisiim ve Dogru Ucret Gonderimi

AB uyelerinin kendi Ulkeleri iginde yesil dontisimu tesvik eden vergilendirme gibi butge yonetimleri
ongodrtlmekte ve bunlarin yesil dondsdm igin énem arz ettigi ifade edilmektedir. Nitekim ekonomik
bir birlik olan AB, komgular ve ticaret ortaklar igin de yesil butge yatrmlarinin daha sik
kullaniimasi hem zarar verici tutumlari engelleme hem de ek istihdam yaratmak agisindan
oldukga onemli bir igleve sahiptir. Bu sUregte Uye Ulkelerce iyi tasarlanmig vergi ve tesvik
reformlarin bir yandan ekonomik hareketliligi bir yandan da iklime kargi dayanikliidi artiracagi
ongoérulmektedir.

Arastirmalari Harekete Gegirme ve Yenilik¢iligi Tesvik Etmek
Yeni teknoloji ve surdurulebilir gdzimlere erigsim AB Yesil Mutabakatrni gergeklestirmek igin hayli

6nemli oldugundan Horizon Europe butgesi kapsaminda bu alandaki  galismalar
desteklenecektir.
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4.2.5. AYM Kapsaminda Ulkemizde Atilan Somut Adimlar

Eylem Plani Hazirlanmasi

AYM ile 6ngorulen koklu dondstim sdreci Ulkemizin ABye katiim sureci ve Birlik ile olan ticari ve
ekonomik iligkileri g6z 6ninde bulundurularak yakindan takip edilmekte ve gereken hazirlik
calismalart ilgili kamu kurumlarinin esgudimuinde yuarattlmektedir.

AYM kapsaminda atilan ilk somut adim 16 Temmuz 2021 tarihinde yayinlanan 2021/15 Sayili
Cumhurbasgkanhigi Genelgesidir (RG. No. 31543, Tarih:16 Temmuz 2021). Genelgede dunyada iklim
degisikligi ile mucadele ve surdUrulebilir ekonomik bdydmenin birlikte saglanmasina yonelik genel
egilime dikkat gekilmistir. Ozellikle Turkiye'nin, ABde AYM ile benimsenen yeni ekonomi politikasina
uyum saglamasi gereginden bahsedilerek; hem strdurulebilir, kaynak-etkin ve yesil bir ekonomiye
gecisi hem de Turkiye-AB GUmruk birligi kapsaminda AB ile ihracatin ve rekabetin
surdartlebilmesini saglamak igin “Yesil Mutabakat Eylem Plani” hazirlanmasi dngdrdlmastar.

Yesil Mutabakat Eylem Planinda alinacak énlemlere iligkin 9 baslik bulunmaktadir. Bunlar:

(1) sinirda karbon dtizenlemeleri,

(2) yesil ve déngusel bir ekonomi,

(3) yesil finansman,

(4) temiz, ekonomik ve glivenli enerji arzi,

(5) surdardlebilir tarim,

(8) surduralebilir akillr ulagim,

(7) iklim degisikligi ile mucadele,

(8) diplomasi

(9) Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri.

Bu basliklarin altinda toplam 32 hedef ve 81 eylem bulunmaktadir. Ayrica finansman imkanlarina
erisiminin  saglanmasina  yoénelik  girisimlerin  yardtdimesi  yani  ABnin  iklim  fonlarindan
yararlanimasi da genelgede dngoérdlmuastir. Buna gére sektdrel hassasiyetler ve ABnin sinirda
karbon duzenleme mekanizmasi dikkate alinarak ulusal bir karbon fiyatlandirma mekanizmmasinin
deg@erlendiriimesine yonelik galigmalar yartttlimesi; ilaveten, dzellikle ABnin olasi bir sinirda karbon
duzenlemesi kargisinda igletmelerin karsilagabilecedi ilave burokratik ve mali engellerin bertaraf
edilmesine yoénelik olarak AB tarafindan belirlenecek metodoloji gergevesinde Ulkemizde
belgelendirme ve raporlamanin gergeklestiriimesine yodnelik ¢alismalar yapilmasi ve sanayiden
kaynakll sera gazi emisyonlarinin izlenmesi sisteminin ihtiyaglara goére gelistiriimesi hedeflenmigtir.
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Eylem Planinin “Yesil ve Déngusel Bir Ekonomi” baghdl altinda degderlendirilen eylemler, ABnin
Dongusel Ekonomi  Eylem Plani kapsaminda uygulamaya koyacagdr politikalar ile  uyum
saglanilmasini amaglamigtir. Boylece ABnin hayata gegirecegdi degisikliklerin Glkemiz Gzerindeki
muhtemel etkilerine yoénelik hazirlikli olunmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, Yesil OSB'ler, Yesil
Endustri Bolgeleri, endustriyel birlikteligin  saglanmasi ve vyesil rekabetgiligin artinimasi igin
planlamalar yapilmistir. Bu kapsamda asagidaki hedefler ortaya konulmustur:

* Yesil donusum igin teknolojik altyapinin guglendiriimesi,

* Yasam Dongusu Degerlendirmesi ¢galismalarinin yayginlastinimasi; hava, su ve toprak kirliligine
yonelik emisyonlart ve atik olusumunu énlemek veya o6nlenemedigi durumlarda azaltmayi
hedefleyen entegre kirlilik dnleme ve kontrol ¢aligmalarinin ydratdlmesi, strddrdlebilir ttketim
ve Uretim eylem planinin hazirlanmasi,

e Ulusal Gevre Etiket Sisteminin yayginlastirimasina yonelik galigmalarin yani sira KOBfler basta
olmak Gzere igletmelerin gevre etiketi ve atik ydonetimi hakkinda bilinglendirilmesi ve

* Kalkinma Ajanslar tarafindan  boélgesel duzeyde yesil ve dongusel ekonomiye gegisi
desteklemek amaciyla kaynak verimliligi ¢galigmalari yGratdlmesi

Bu caligsmalar dogrudan dogruya Cumhurbagkanligr nezdinde ilgili politika kurullarinca takip
edilmektedir. Bu caligmalar neticesinde AYM ile uyum sudreci en hizli sekilde tamamlanacak ve
sanayide yesil ve déngusel Uretime ve emisyon azaltimina katkida bulunacak faaliyetlerde/
projelerde uluslararasi finansman kaynaklarinin ve IPA fonlarinin kullanimi hem devlet tarafindan
desteklenecek hem de kolaylastirimig olacaktir.

Ayrica ifade etmek gerekir ki Ulkemizin 10 Kasim 2021 tarihi itibariyle Paris iklim Anlagmasini
onaylamasi ve bu dogrultuda 2053 yili igin net sifir emisyon hedefini agiklamasi, AYM Eylem
Planimizin uygulama sdrecini de hizlandirmigtir.

Uluslararasi Toplantilara istirakler

Turkiye-AB arasinda Yiksek Duzeyli iklim Diyalogunun (YDID) ilk toplantisi 16 Eylul 2021 tarihinde
BrUkselde, ikinci toplantisi ise 21 Nisan 2022 tarihinde Ankarada gergeklestirilmistir.  YDID
kapsaminda karbon  fiyatlandirma/emisyon ticareti sistemi  ve iklim degisikligine uyum
konularinda iki teknik galigma grubu tesis ediimis olup, sz konusu ¢alisma gruplart 2022 yilinda
cevrimici olarak ikiser kez toplanmustir.

6-18 Kasim 2022 tarihleri arasinda ise Misirin Sarm El-Seyh kentinde duzenlenen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi 27. Taraflar Konferansi (COP27) kapsaminda, Turkiye'nin Paris
ikim Anlagmasina yonelik gtincellenmis katkisi (NDC) 2030 yill igin referans senaryoya gore %4l
azaltim olarak agiklanmugtir.

Celik Sektora sardurulebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



Yeri gelmisken ifade etmek gerekir ki; COP27nin sonug bildirgesinde; dustk karbonlu ekonomiye
gegis igin 2030'a kadar yilda en az 4-6 trilyon $ yatinm yapiimasi gerektigi, ancak 2019-2020
arasl dénem igin gergeklegsen yatiim miktarinin yaklasik 632 milyar $ oldugu, agigin kapatimasi
icin ise finans sisteminin acilen yeniden yapilandirimasi gerektigi agikga ifade edilmistir. Bu
kapsamda o6zellikle iklim hedeflerine ulasabilme amacina uyum saglayacak sekilde kuresel
finansal yapida reform yapilmasi gagrisi énem arz etmektedir. Ozellikle Glkemiz gibi geligmekte
olan ulkeler agisindan Dunya Bankasi gibi ¢ok tarafl kalkinma bankalarinin ve Uluslararasi Para
Fonu gibi uluslararasi finans kurumlarinin iklim finansmanina erigimi kolaylastirict  yenilikgi
yontemler yoluyla Ulkeler duzeyinde fon saglayacaklarinin agiklanmasi dnem arz etmektedir.

TUum bu ¢aligmalar ile Glkemizin, ana ihracat pazari olan AB Uyesi Ulkeler ile mevzuat uyumunun
yakalanmasi; ek vergi yukimlUlUklerinin asgariye indirilmesi ve hatta ek vergi kulfetlerinden
kaginiimasi dahil olmak Gzere rakip dlkelerle kiyaslandiginda hizli bir uyum g¢aligmasi igerisinde
oldugu gérulmektedir. Bu ¢caligmalar her ne kadar gelik sektord temsilcileri agisindan bir kisim mali
kUlfetlere sebep olacak olsa da galigmalar neticesinde AB ile yakalanan uyumun getirecegi
avantajlar, yatinm tesvikleri ve saglanmasi planlanan fonlar ile gelik sektérl agisindan yeni
imkanlar ortaya gikacaktir.

Karbon Piyasasi Olugumuna Dair Calismalar

AYMnin karbon emisyonu yuksek yatirimlara finansman kisitlamasina gitmesi veya bu tarz
aranlerin piyasaya strimunt engellemesi, bunlara yUksek vergiler uygulamasi veya gevresel
etiketleme gibi kosullar getirmesi gelik sektérinde nihai Granlerin fiyatlarinin diger Ulkelere gore
daha yuksek olmasi sonucunu doguracaktir. Bu nedenle AYM sebebiyle, AB sanayisinin daha az
karbon azaltim hedefleri olan Ulkelerde Uretimi tercih etmesi ya da AB UrUnlerinin bu Ulkelerde
Uretilen Urdnlere tercih edilmesinden kaynaklanan ‘karbon kagagr riski ortaya gikacaktir.

Bu sebepten AB tarafindan, karbon kagagdi riskini azaltmak igin yukarida da detaylari ile anlatilan
‘sinirda karbon duzenleme mekanizmasini’ olusturulmustur. Boylece SKDM sartlart saglamayan
Ulke igletmelerinin sinirda karbon vergisi ddemesi gerekecektir. AB Uyesi olmayan ama AB ile
komsu olan ve dis ticareti fazla olan Glkeler sinirda karbon dizenleme mekanizmasindan énemli
derecede etkilenecektir.

ihracatinin %481 Avrupa ile gergeklegen Turkiye igin sinirda karbon duzenleme mekanizmasi
onemli bir tehdit olugturmaktadir. Zira bu sistem, igletmelere oldukga dnemli miktarda ek maliyet
yaratacak ve gerekli énlemler alinmazsa Turkiyenin Gumrtk Birligi entegrasyonuna da zarar
verecektir. Dolayisiyla Tarkiye ivedilikle Paris iklim Anlagmasina taraf olmug ve bir iklim kanunu
taslagl Uzerinde caligmalarina basglamigtir. Boylelikle igletmelerimizin SKDM  sebebiyle maruz
kalacaklar etkilerin minimize edilmesi amaglanmaktadir.
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ihracatimiza Beklenen Etkiler

AB, AYM ile iklim ve gevreye iligkin risklerle mdcadele konusunda yeni taahhutler &ngéren genis ve
etkili duzenlemeler igeren bir yol haritasini masaya koymustur. Mutabakat kapsaminda 2030°a
kadar karbon emisyonunu %55 oraninda azaltma, 2050°de ise karbon nétr kita olma hedeflerine
ulagmak igin yeni stratejiler belirlenmektedir. Bu hedeflere ulasabilmek igin ilgili bolumlerde
agiklandigi Gzere kademeli olarak yeni sektorel kriterler, vergiler ve ig modelleri uygulamaya
konulacaktir.

Karbon emisyonu azaltiminda ABYye yapilan ihracata uygulanacak séz konusu karbon vergisi ve
eko etiketleme igin yeni standartlar getirilecektir. Dolayisiyla bu aloanda uyum surecini
tamamlayamayan igletmelerin ek maliyetlerle kargi kargiya kalmasi beklenmektedir. Eger ki gerekli
iyilegtirme ve uyum calismalar yapllmaz ise celik sektdérindeki ihracatgilarimizin pazar kaybl
yasama tehlikesi bulunmaktadir. Ote yandan AYMnin, Ulkemizin  dtgtk karbonlu  Gretimi
desteklemesine ve bu sekilde yuksek karbonlu Ulkelere gére avantajli konuma gelerek, AB
Ulkelerine yaptidr ihracatta pazar payini artirmasina firsat tanima potansiyeli de haizdir. Bu
kapsamda Cumhurbaskanligi onculigunde Tarkiye'nin karbon noétr hedefine uyumlu Ar-Ge
projelerini desteklemesi, tum sektorlerde temiz enerji yatinmlarina yénelmesi ve karbon sifir Gretim
sureglerine dondsimu igin uygun ekonomik ortam olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Bu kapsamda
yerel desteklere ek olarak; COP27de gindem oldugu Uzere AB, AYM uyum sUreglerinde devletlerin
ve kredi kuruluglarinin temiz enerji Uretimine ve bu Uretimi gelistirecek teknolojilere kaynak
ayirmasini saglamakta; bunun sonucu olarak Uretim teknolojilerinde yasanacak gelismelerin
sUrdartlebilir ve gevre dostu endustri devrimini Glkemizde tetikleme potansiyelini bulunmaktadir.

Ozellikle AYM kapsaminda AB Komisyonu tarafindan yodun bir sekilde eski ve verimli olmayan
binalarin yenilenecedi Uzerinde durulmaktadir. Bu yenileme iglemleri sirasinda ise doéngusel
ekonomiye katkisi olacak materyal kullanimi én plana gikmaktadir. Bu gelisme etkisinde Ulkemizde
celik sektorane yapilacak yatinimiar ve alinacak kararlarla birlikte karbon ayak izinin hesaplanmasi
ve kademeli olarak azaltimasi ile ihracat miktarlarimizda ciddi bir artig  saglanacagi
ongoralmektedir.

Yesil Finansman Galismalar

Detayli olarak agiklandigi Uzere; klim degisikligi ile mucadele, tim sektdrlerde dnemli bir
dontsumu ve beraberinde kapsamli yatinmlarin gergeklestiriimesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
finansman imkanlarina erigim, Glkelerin iklim degisikligi ile mdcadelede saglayacaklar basari ve
kat edecekleri mesafeye ivme kazandirmak igin hayati Sneme sahiptir.
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COP27 kapsaminda ele alinan konulardan biri de; uluslararasi fonlar ve DUnya Bankasi nezdinde
kredilerin saglanmasidir. Ulkemizde de 1. Kalkinma Planinda da yer aldidi Gzere, sanayi yogun
bUylme trendiyle Tarkiye igin iklim finansmanina erigsim imkanlarinin agikliga kavusturulmasi ve
finansmanin saglanmasi, marjinal maliyeti en dtgtk emisyon azaltim firsatlarinin kullanilabilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

* Tark Bankacilik Sektért strdrdlebilirlik Stratejisi dokdmani hazirlanmig; bankacilik sektérantn
bugline kadarki tecrUbeleri ve ihtiyaglar, konuya iligkin ulusal taahhutler, stratejiler ve
oncelikler, uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar dikkate alinarak; bankacilik sektdrande
surdardlebilir finans uygulamalarinin gelistirilip yayginlastirimasi hedeflenmistir.

¢ Uluslararasi Sermaye Piyasalari Derned;, (IcMA) Yesil Tahvil ilkeleri esas alinarak olugturulan
Yesil Tahvil ve Yesil Kira Sertifikasi Rehberi ile Cumhurbagkaniidl nezdinde ¢alismasi yapilan
Yesil Sukuk caligmalar  sayesinde ulusal finansmanin  yesil  dénUsime  aktariimasi
hedeflenmisgtir.

* Avrupa Yesil Mutabakatl Yatinm Plani kapsaminda énuimuzdeki 10 yil icin en az 1 trilyon Euro
yesil donusum, Adil Gegis Mekanizmasi kapsaminda ise 2021-2027 dénemi igin en az 100
milyar Euro’'yu ekonomik ve sosyal agidan en ¢ok etkilenecek kesimlerin desteklenmesi igin ve
Ulkemizin AB ile ileri bir butinlesme saglamasi igin ihtiyag duyulan finansman imkanlarina
erisiminin  saglanmasina yoénelik girisimlerin yartdlmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
uluslararasi finansmandan Ulkemizin alacagr payin artirimasi igin gerekli diplomatik ve teknik
calismalar da devam etmektedir.

4.2.6. AYM’ye Uyum Kapsaminda Sektoriin Almasi Gereken Aksiyonlar

AYM sadece bir iklim politikasi belgesi degildir. AYM ayni zamanda birlik igin dig ticaretten,
sanayiye birgok farklh alanda etki doguracak bir icerige sahiptir. Belgenin iklim hedeflerini
gercgeklestirebilmek igin buraya kadar izah edilen duguk maliyetli karbon azaltimi faaliyetleri yeterli
olmayacak, milyar euroluk karbonsuzlagma teknolojilerine yatinm yapilimasi gerekliligi dogacaktir.
Bu noktada yesil teknolojilere yatinm yapan is yerlerinin haksiz rekabete maruz kalmamasi igin
ABye ithal edilecek Urunlerden sinirda karbon vergisi alinmasi éngoéridlmektedir. Dolayisiyla
sektérdeki aktorlerin uyum  sUreglerini simdiden baslatmasi ve hizla tamamlamasi ilerleyen
sUregte avantajli aktér konumunda olmalarina imkdn verecektir. Bu nedenle igbu rapordaki
tavsiyelere uyulmasi hem cevre hem de ticari aktér olarak is hacminin korunmasi bakimindan
6nem arz etmektedir.
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Gergekten de AYM sadece Uye Ulkeleri degil; ABYyle ticari iligkisi olan ugUncu Ulkeleri de
etkilemektedir. AYMnin yeni iklim politikalarindan en basta etkilenecek Ulkelerden biri de Turkiye'dir.
Zira, AB ile TUrkiye arasinda gumruk birligi ortaklidgr bulunmaktadir ve bu ortaklik geregi gimruk
vergileri ve miktar kisitlamalar dahil olmak tzere mal ticaretindeki engellerin ortadan kaldirilarak,
mallarin serbest dolasiminin saglanmasi gerekmektedir. Turkiye, ithalat ve ihracatinin nerdeyse
yarisini AB ile gergeklestirmektedir. Bu nedenle AB Yesil Mutabakatina uyum Turkiye igin hayati
6nem tasimaktadir.

Aciklanan nedenlerle, Avrupa Yesil Mutabakati makro dizeyde TUrkiye'nin ticari iligkilerini ve
dolayistyla ekonomisini, mikro duzeyde ise celik sektdrinl yakindan etkilemektedir. Bu bakimdan
Tarkiye'nin ve ABde ticari faaliyet gosteren sektodr aktorlerinin iklim degisikligi konusunda harekete
gecmesi AB ile ticari iligkilerinin korunmasini saglayacaktir. Ayrica yeni yesil ekonomik dulzene
yonelik yapilacak galigmalar aktorlerin global gidisattan geride kalmamasini ve rekabetgiliklerini
korunmasini saglayacakt

Bu kapsamda gelik sektdrdnin almasi gereken aksiyonlart agagidaki gibi 6zetlemek mUumkandur:

* Celik sektorinde faaliyet gosteren igletmelerimizin, uluslararasi ticarette varligini basarlyla
devam ettirebilmesi icin hem AB duzenlemelerini hem de bu duzenlemelerin Ulkemizdeki
yansimalarini takip etmesi hayati &nem tasimaktadir.

* Yeni, modern ve global dunyanin bir sudjesi olan ticaret aktoérlerinin, bu uyum surecini
kagirmalart ya da mezklr ¢evresel duyarliiktan kaginmalart halinde, yakin  gelecekte
unutulmasi veya en iyi ihntimalle yasal ya da ekonomik zorluklar yagamasi kugkusuzdur. iste bu
sebeplerle, yeni, global, yesil ve surdurtlebilir dunya ile uyumu yakalamay hedefleyen gelik
sektoérantn surdarulebilirlik eylem planlarinin Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yapilan
mevzuat dlzenlemelerine uyum saglamasi igin ise kuskusuz ki s6z konusu dizenlemelerden
sektor Uyelerinin haberdar olmasi gerekmektedir.

¢ Anilan duzenlemeleri gelik sektoran bilmesi gerekli ancak yeterli degildir. Zira AB, Yesil Ekonomi
politikasini glglendirmek UGzere her gegen gun yeni duzenlemeler ihdas etmektedir. Bu
dizenlemeleri yakindan takip etmek, sektérdn AB pazarinda gudncel ve gugld kalmasini
saglayacaktir.

e AB iklim Yasasi, tim AB kurumlarini, Gye Ulkeleri ve Uye Ulke vatandaglarini bagdlayici ve
dogrudan uygulanabilir bir hukuki metindir. Dolayisiyla bu metin, AB sinirlari igerisinde faaliyet
gosteren ¢gelik sektorl aktorleri tarafindan dikkate alinmalidir.
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* Avrupa Yesil Mutabaokatl gergevesinde,

1. AB; karbon emisyonuna bagl bluyime yerine, enerji verimliligi ve ddngusel ekonomiyi esas
alan karbonsuz bir ekonomik bdylme stratejisine gegisini amaglamaktadir. Bu kapsamda
gerekli teknik c¢aligmalar yapiimak suretiyle gelik sektdrl Gyeleri sera gazi emisyonlarini
minimize edecek adimlar atmalidir.

2. Celik sektoru faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaya ézen goéstermelidir.

* Yeniden kullanim ve geri doénlisimu destekleyen uygulamalar hayata sokulmalidir. Bu
kapsamda, buatin paketlemelerin yeniden kullanilabilir ve geri  dontsturdlebilir - olmasi
saglanmalidir.

1. Enerji sarfiyatini minimize etmek igin gerekli galismalar yapiimalidir.

2. Yesil duzen cgergevesinde karayolu tasimaciigina kisa ya da uzun vadede ek vergiler
getirilmesi 6ngorilmektedir. Bu nedenle agsama agsama karayolu tagimaciliginin demiryolu ve
ic su tasimaciligina kaydirimasi yolunda ¢alismalar yapilimalidir.

3. Sularin mikrop, lastik ve kimyasallardan arindirilmasi; hava kalitesinin dtzenli olarak takip
edilmesi, gelik sektérinde yer alan igletmelerden kaynaklanan kirliligin azaltimasina iligkin
onlemler alinmalidir.

* Fit for 55 olarak anilan yasa teklifi de gelik sektort temsilcileri tarafindan dikkate alinmalidir. Bu
kapsamda;

- Karbon Ayak izi Envanteri ve Dogrulamasi: Kurumsal bazli karbon ayak izi ISO 14064
Standardina uygun olarak hesaplatilabilir ve bagmsiz kuruluglar araciigyla dogrulanmasi
saglanabilir. Celik sektéra Gyelerinin igletmelerinden  kaynakll tdm sera gozi etkisi yaratan
faaliyetleri envanter kapsamina dahil edilerek raporlanabilir ve dogrulanabilir. Sektdr Uyelerinin
karbon ayak izini élgmek ve kontrol altina almak Gyelerin yapacagi en efektif girisimlerden birisi
olacaktir. Boylelikle sektér temsilcileri, iklim degisikligi konusunda saglamig olduklar iyilegtirmeleri
somut olarak gosterebilecek ve artan gevresel verimlilik ile azalan maliyetlerden
faydalanabilecektir. Dogru bir degerlendirme, sektdérin imajina da olumlu katkilar saglayacak;
iyilestirme firsatlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olabilecektir. Emisyon azaltimi sektére yapilacak bir
yatirim olarak sektérin gelisimine katkl saglayacaktir.

- Yasam Dongusu Analizi (LcA): LcA ile sektor temsilcilerinin Granleri veya hizmetlerinin
hammadde ekstraksiyonundan atik agsamasina kadar olan gevresel etkisi belirlenebilecektir.
Zincirdeki belirli ttm anlarda hangi gevresel etkilerin meydana geldigi sektdr aktdrlerince tam
olarak anlasilabilecektir. Enerji ve malzeme tuketimi, hammadde ¢ikarma, dretim, nakliye ve geri
dénUsume kadar her agsama envantere dahil edilecektir.
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- Gevresel Uran Beyani (EPD): EPD, ISO 14025 Standardina dayanan dig bir uzman tarafindan
dogrulanir. Enerji ve malzeme tlketimi, hammadde ¢ikarma, Uretim, nakliye ve geri déndgime
kadar her agsama envantere dahil edilir. Sektor aktorleri, LCA'larinin sonucunu Cevresel Urln
Beyani (EPD) olarak yayinlayabilecektir. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi su an sadece kurumsal sera gazi hesaplamasini temel almaktadir. Ancak ilerleyen
dénemlerde Urun karbon ayak izinin de hesaplanmasi ihtimali oldukga yuksektir. Bu nedenle
calismanin simdiden yapiimig olmasi, yerel ve global rakipler arasinda avantaj saglanmasini
saglayacaktir.

- Su Ayak izi Envanteri ve Dogrulamasi: Su ayak izi galigmalari ISO 14046'a dayanan bir stregtir.
Bir kurulugun su ayak izi, su Uzerindeki etkisi ile beraber dogrudan veya dolayll kullandigr su
miktarini godstermektedir. Celik sektdrt Uyelerinin, dogrudan veya dolayll olarak su tdketimine
neden oldugu tum faaliyetleri envanter ¢alismasina dahil edilmelidir. Bu envanter ve dogrulama
calismalarr sayesinde sektér Uyeleri su ayak izini olgebilecek ve kontrol altina alarak
azaltabilecektir.

* Yakin gelecekte AB ticareti bakimindan karayolu kullaniminin  tercih  edilmeyecegi
ongodrtlmektedir. Bu kapsamda, gelik sektdru Gyelerinin dzellikle tagimada alternatif segenek
arayisina girmesi ve alternatifli nakliye planlamalarini  simdiden  olusturmalari  tavsiye
edilmektedir. Boylelikle sektdr Uyelerinin, ilerleyen vyillarda karayolu tagimaciligina getiriimesi
planlanan kati vergisel ydklerden kurtulmalart ve ddsik emisyon seviyeleri sayesinde AB
acgisindan ithalatta tercih edilebilir olacaklardir.

* AB Dongusel Ekonomi Eylem Plani da gelik sektort Gyeleri tarafindan dikkate alinmalidir. Plan
kapsaminda bazi detaylar sunulan 6ncelikli sektorlerden yapi ve ingaat malzemeleri Ureten
celik sektoéra Uyelerini dogrudan dogruya etkileme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda geri
donuasturulebilir malzemelerin kullaniminin artirlmasi AYMye uyum kapsaminda ciddi firsatlar
doguracaktir.

* Celik sektort temsilcileri, temiz enerjiye gegisi ve enerji yoksullugu riskini bertaraf etme
amaglarini da énemsemelidir. Enerji sektéranan iklim ndtr uygulamalara gegisi, ayni zamanda
iklim dostu akilll uygulomalari da gerektirmektedir. Dolayisiyla akilli sebekeler, hidrojen
sebekeleri, karbon yakalaoma veya depolama sistemleri, enerji depolama sistemleri gibi
yenilikgi fikirlerin arastirimasi ve gelistiriimesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda sektor, yenilikgi
ve gevre dostu enerji verimliligini artirici girisimlerde bulunmalidir.
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* Avrupa Yesil Mutabakatina gore, gelik sektérunin; karbon emisyonu oldukga yuksek bir sektor
olmasi sebebiyle iklim notr ve ddnguUsel ekonomiye gegis sureci icin oldukga gaba gdstermesi
gerekmektedir. Dolayisiyla sanayi sektdérinde temiz Uretim ve sUrdurUlebilirlige gegis
konusunda artacak ekonomik faaliyetlerin gesitli firsatlar yaratacadr da éngoérulmektedir. Bu
baglamda, gelik sektérinin pazar payint korumasi igin surdadrtlebilir ve yenilikci fikirlere ortak
olmasi énem arz etmektedir.

* DusuUk emisyonlu, strdurudlebilir hizmet ve Urlnlere olan ihtiyacin global pazari canlandiracad
godz onune alindiginda ¢elik sektoérd Uyeleri tarafindan bu alanlarda olusacak firsatlarin
mutlaka degerlendiriimesi gerekmektedir. Bununla beraber, enerji yogun bir sektdr olan celik
sektort birgok sektor igin kilit tedarikgi olmasi sebebiyle Avrupa ekonomisi igin de oldukga
onemlidir. Celik sektdérd bu alanlarda modernizasyon ve karbon nétrleme faaliyetlerine hiz
vermelidir.

® Celik sektora Uyeleri tarafindan Sanayide Yesil Mutabakat Calismalari da dikkate alinmalidir.
Bu kapsamda sanayi planinin 4 temel bashdina uyum saglayan sektdr Gyelerinin pazar
paylarinda artiglarin yagsanacagi; uyum saglayamayan igletmelerin ise AB pazarinda gug
kaybedecedi asikardir. Bu kapsamda strdurulebilir yatinmlara gelen tegviklerin ve fonlarin
kullanilabilmesi adina da yesil ve temiz sanayi projelerinin gelistiriimesi Snem arz etmektedir.

* AYMNnin ihracatimiza getirecegi etkiler gergevesinde, yukarida izah edilen énlemlerin yani sira;
sektorler, dlizenlemelere ve yeniliklere uyum saglamak ve bu sekilde rekabetgi konumlarini
korumak icin asagidaki adimlar da atilabilirler:

lLAlinan ve alinmayan onlemler gercevesinde AB Uyesi devletler nezdinde katlanilacak ek
maliyetlere yonelik hesaplama ve mali hazirlik yapiimalidir.

2.AYM uyum surecine dair Ulkesel ve uluslararasi fonlar ile tesvikler yakindan takip edilmeli;
Ozellikle IPA 11l Horizon Europe gibi projeler degerlendirilmelidir.

3.Universiteler nezdinde kurulan iklim Degisikligi Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile
birlikte caligmalar yurattimelidir.

* Son olarak Ulkemizde de, ABye uyum kapsaminda vyesil ve sUrddrulebilir ekonomi
gergevesinde bir ¢ok tesvik ve finansman saglanmaktadir. Celik sektoéra Gyeleri, faaliyetlerine
uygun dusttgu dlgude anilan desteklerden azami dlgude faydalanmalidir.
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5. TICARET BAKANLIGI
YESIL MUTABAKAT
EYLEM PLANI
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Avrupa Birligi (AB), sadece bir iklim politikasi olmaktan éte ayni zamanda ekonomik bir dénisim
programi olarak kurguladii Avrupa Yesil Mutabakatini (Green Deal) 11 Aralik 2019 tarihinde
yayimlamistir[29]. AB bu mutabakatla birlikte 2050 yilinda iklim-nétr ilk kita olma hedefini ortaya
koymus ve bu hedefe ulagmak igin de yeni bir ekonomik blydme stratejisi benimsemigtir. AB bu
yeni ekonomik blyume stratejinin temelinde ise iklim degisikliginin yer aldigini deklare etmistir.

Genig kapsamli bir dizenleme alanini igeren mutabakatin yayimlanmasiyla birlikte ise basta AB
Ulkeleri olmak Uzere mutabakattan etkilenecek tUm Ulkeler aksiyon almaya baslamigtir. Bu
aksiyonlar kimi Ulkelerde bir uyum paketi mahiyeti tagirken kimi Ulkelerde ise uyumun da étesine
gegerek ulusal politikalar halini almugtir.

Bilindigi Uzere 1999 Helsinki Zirvesinden bu yana Ulkemiz AB aday Ulkesi statlsind tagimakta ve bu
kapsamda AB muktesebatina uyum saglamak igin ¢aligmalarini surddrmektedir. Bunun diginda
Ulkemizin AB ile ticaret hacmi 2022 yilinda 196,4 milyar ABD dolarina ulagmigtir. Ayrica Ulkemiz
2022 yilinda ABYye 1031 milyar ihracat gergeklestirmistir[30]. Dolayisiyla dig ticaretinin buyuk
kismini AB ile gergeklestiren Ulkemizin ve igletmelerimizin politikalarini - olugtururken AB
duzenlemelerini  gbdz 6nunde bulundurmasi  gerekmektedir. Boylelikle hem AB ile
entegrasyonumuzun saglanacagl hem de uluslararasi arenada rekabetgiligimizin - artacagi
dustnulmektedir. Bu kapsamda Avrupa Yesil Mutabakatrna ve yesil dontgumile ilgili diger ktresel
duzenlemelere uyum saglamak adina T.C. Ticaret Bakanligl koordinasyonunda kamu ve Ozel
sektéran yogun katiimiyla “Yesil Mutabakat Eylem Plani” 16 Temmmuz 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yararlige girmistir.

Yesil
Mutabakat
Eylem
Planmi

2021

[29] Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23 / MUTABAKAT%20
YE%C5%9E%CA%BOLpdf , (Erigim Tarihi, Nisan 2023)

[30] Turkiyenin ihracatinda ve ithalatinda AB ilk sirada yer aliyor, 2023, https://www.dunya.com/gundem/turkiyenin-
ihracatinda-ve-ithalatinda-ab-ilk-sirada-yer-aliyor-haberi-687347#:~:text=200%20milyar%20dolara%20yakla%C5%9Fan
%20ticaret%20hacmidtext=AB%2C%202022%20y%C4%Bll%C4%BInda%20103%2Clihracat%C4%BInda%20ilk%20s%C4%Blrada%2
Oyer%20al%C4%Blyor. , (Erigim Tarihi, Nisan 2023)
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Yesil Mutabakat Eylem Plani yalnizca Avrupa Yesil Mutabakatrni temel almamakta, yesil
doéndsimun ve klresel sisteme uyumun saglanmasi igin daha makro bir bakis agisini
yansitmaktadir. Bu dogrultuda plan kapsaminda;

e Sinirda karbon duzenlemeleri,

e Yesil ve dongUsel bir ekonomi,

e Yesil finansman,

e Temiz, ekonomik ve glvenli enerji arz,

e Surdurulebilir tarm,

e Surduarulebilir akilli ulagim,

e iklim degisikligi ile mucadele,

¢ Diplomasi ve

e Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri

isimli 9 basglik altinda 32 hedef ve 81 eylem belirlenmistir. Ayrica Yesil Mutabakat Eylem Planinin
akamete ugramadan basgarlya ulagsabilmesi igin teknik bilgiye haiz uzmanlardan mutegekkil
ihtisas ¢alisma gruplar olusturulmustur.

Sinirda Karbon Dlizenlemeleri

Avrupa Yesil Mutabakatinin temel bagliklarindan bir tanesi de Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasidir. AB SKDM ile hem karbon kagag riskini ortadan kaldirmayr hem de kendi yesil
donuasumu igin etkili bir finansman kaynagi olusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda AB 2005
ylindan bu yana kendi sinirlar iginde uyguladigi Emisyon Ticaret Sistemine entegre bir
mekanizmna olugturmustur. SKDM ilk etapta enerji, kaynak ve emisyon yogun sistemleri kapsamina
almaktadir. Bu sektorler asagidaki gibidlir:

e Demir-Celik

e AlUminyum

e Gubre

e Cimento

Elektrik

e Hidrojen

Yukarida sayillan sektorlerden gordlecegi Uzere gelik sektérd oncelikli sektérler arasindadir. AB
SKDMYye asamall bir gegisi 6n goérmus olup 2023-26 ddnemlerinde bu gelik sektérinden yalnizca
emisyon raporlamasi istemektedir. 2026 yilindan itibaren ise AB gelik sektérdndn Uretmisg oldugu
aranlerin gesitli dlgutleri saglamamasi halinde karbon vergisi uygulayacagdini beyan etmistir.
Dolayisiyla Yesgil Mutabakat Eylem Plani mezkdr sektorlerin sera gazi emisyonlarinin izlenerek
azaltimasi noktasinda galigmalar yaratmeyi hedeflemistir.
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Yesil ve Dongusel Bir Ekonomi

Birlesmis Milletler Cevre Programi yesil ekonomiyi; gevresel riskleri ve ekolojik kitliklari azaltirken
ayni zamanda toplum refahini artiran ekonomik bir model olarak tanimlanmaktadir[31]. Kisaca
ifade edecek olursak yesil ekonomi surdurulebilirlik ile ekonomik blydmenin bir uzlagisi olarak
kargimiza gikmaktadir.

Doéngusel ekonomi ise Uretime konu olmusg bir kaynagin sureklilik arz edecek sekilde ekonomi
icinde yer almasini temin etmek olarak tanimlanabilir. Bu ekonomik model drtnlerin Gretimi,
kullaniimasi ve atimasi sureglerini kapsayan dogrusal ekonomi modelinin tam tersi mahiyettedir.
Doéngusel ekonomi ile kullan-tamir et- dondstar anlayiginin yerlestiriimesini amaglanmaktadir.

Bu kapsamda AB tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde Déngusel Ekonomi Eylem Plani yayimlanmig ve
Ulkemizde bu plana uyum saglamak adina “Ulusal Déngusel Ekonomi Eylem Plani” hazirlamak igin
calismalarina baglamisgtir. Ayrica eylem plani kapsaminda “Yesil OSB’lerin sayisinin - artmasi,
emisyon azaltimi, atik ydnetimi, su ayak izinin azaltmi gibi  ¢aligmalarin  yUratdimesi
hedeflenmektedir. Celik sektort agisindan bakildiginda sera gazi emisyonu, atik yonetimi ve su
ayak izi seklinde sayilan tim ¢aligmalarin énemililik arz ettigi ve sektdér temsilcileri tarafindan takip
edilmesi gerektigi gorulmektedir.

Yesil Finansman

Yesil finansman, gevre dostu, dusuk karbonlu, sosyal yéonu kuvvetli, sdrdartlebilir ve kapsayici
yontemlerle geleneksel ekonomiyi dondstirmeyi tesvik eden bir finansal sistemdir. Bu finansal
sistem mevcut finansal sisteme nazaran yesil olarak nitelendirilen projelere daha ucuz kaynak
saglamakta ve dolayisiyla da yesil ve doéngusel bir ekonomiye yodnelik déonlsimu tegvik
etmektedir.

AB Yesil Mutabakati kapsaminda ABnin yesil projeleri tesvik ve finanse edecegi belirtilmistir. Bu

baglamda tlkemizin ve igletmelerimizin yesil donistimuande kaynak sikintisini bertaraf etmek igin

Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda;

e Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan Glkemizin daha ucuza kaynak temini igin yesil veya
surdardlebilir tahvil ihract igin Surdurdlebilir Tahvil Gergeve Dokimani,

e Bankacilk Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan finansin temel aktérd  olan
bankalarimizin strece uyumunu saglamak igin Strdurulebilir Bankacilik Stratejik Plani ve

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ise halka agik igletmelerimizin  yesil finansman
kaynaklarindan yararlanmasini temin igin Yesil Borglanma Araci, SUrddrtlebilir Borglanma
Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Strdurulebilir Kira Sertifikasi Rehberi yayimlanmigstir.

[31] BM Gevre Program, https:/ /www.unenvironment.org/explore-topics/ green-economy/ about-green-economy
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Ulkemizin ve igletmelerimizin yesil finansmana erigimi igin kritik neme haiz bu galigmalar diginda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu da yesil finansmana erisimde
dayanak noktasi olacagr duasdndlen surdurulebilirlik  raporlamasina  yonelik  galigmalarini
yUrdtmektedir. Sonug olarak bu eylem plant ile gelik sektérinde faaliyet gdsteren igletmelerin yesil
finansman kaynaklarina erigimi ve yesil dénisiumin daha az maliyetli bir sekilde gergeklestiriimesi
igin gerekli aksiyonlari almasi gerekmektedir.

Temiz, Ekonomik ve Glivenli Enerji Arzi

Dunyada surdartlebilir bir kalkinmaya ulagmanin temin edilebilmesi igin kritik konulardan bir
tanesi de enerji arz ve talebi olarak karsimiza gikmaktadir. Mevcut enerji kaynaklar hem verimsiz
olmasi hem de asirn derecede sera gazi emisyonuna sebep olmasi sebebiyle surdurulebilir
kalkinmanin dénundeki en buytk engellerden biridir. Ayrica belirtmek gerekir ki Ulkemizin en buytk
cari agik kalemini de enerji talebi olusturmaktadir. Dolayisiyla bu eylem plani ile birlikte yesil ve
geri donustUrdlebilir enerji sistemlerinin tegvik edilmesi, enerji bagimiiigimizin azaltimasi ve sera
gazi emisyonlarinin azaltimasi hedeflenmektedir. Celik sektérd enerji yogun bir sektdr olmasi
nedeniyle bu eylem plani ile yakindan ilgilidir.

Surdurulebilir Tarim

Sanayi Devrimi ile birlikte yasanan sanayilesme, kdyden kente gog, toprak erozyonu ve iklim
degisikligi gibi etmenler tarim sektdérinin git gide yetersiz hale gelmesine sebep olmaktadir. Bu
sebepten Avrupa Yesil Mutabakati organik tarimi artirmayi, tarim sektérin tesvik etmeyi, ekilebilir
tarim arazisi sayisini artirmay! ve biyogesitlilik kaybini engellemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
Ulkemizde yukarida ifade edilen sorunlarla bag edebilmek ve tarimsal anlamda otarsik bir Ulke
haline dénugebilmek igin organik tarim, yenilenebilir enerjiye dayanan sera, atik degerlendirme
gibi galigmalar yaratmeyi planlamaktadir.

surdarilebilir Akilli Ulagim

Dunyada fosil yokitlarin en fazla tiketildigi, dogrudan ve dolayll olarak en fazla sera gaz
emisyonuna sebep olan sektdrlerden birisi de ulagim sektéridar. Her ne kadar ginimuzde ulagim
sektoérinde blyuk capli gelismeler olsa da bu geligmeler istenilen noktaya ulagamamigtir. Bu
dogrultuda Avrupa Yesil Mutabakati toplu tasimanin  geligtirimesi, ydk tasimaciiginda
demiryolunun tesvik ediimesi ve karayolu tagimaciliginda sifir emisyonlu araglarin kullanilmasini
ongdrmektedir. Bu kapsamda jeopolitik olarak da AB ile yakin olan ve yine AB igin 6nemli bir lojistik
Ussu olan Ulkemizin bu hedefe de uyum saglamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Yesil Mutabakat
Eylem Plani Kapsaminda demiryolu tagimaciliginin gelistirilimesi, deniz ulagimindan kaynakli riskleri
bertaraf edecek onlemlerin alinmasi, toplu ulagimin tesvik ediimesi ve elektrikli arag ve sarj
istasyonu altyapisinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele

Cevre kirliligi, ¢ollesme, ormansizlagma, biyolojik cesitlilik kaybl, kuraklik, sel gibi cevre problemileri
ve yuksek sera gazi emisyonlart iklim degisikligini tetiklemekte ve her gegen gun insan yagamini ve
surddralebilir kalkinma strecini olumsuz bir gekilde etkilemektedir[32]. Bu kapsamda Avrupa Yesil
Mutabakatrnin temel amacini da esasen iklim degisikligi ile mUcadele ve net sifir bir ekonomiye
ulasma hedefi olusturmaktadir. Mutabakatin disinda dinya  iklim  degisikligi ile mucadele
kapsaminda kuresel sicaklik artiginin Sanayi Devrimi dncesine goére 2 derecenin olabildigince
altinda (mumkunse 1,5 derece seviyesinde) kalmasi igin Paris iklim Anlagmasrni imzalamigtir. Tam
bunlarin diginda Ulkemiz kUresel Isinmadan en ¢ok etkilenecek Ulkelerden birisidir. Dolayisiyla Yesil
Mutabakat Eylem Plani kapsaminda iklim degisikligiyle muicadele, Paris Anlagmasrna uyum, su
kaynaklarinin - korunmasi, karbon stoklarinin - artinlmasi  ve arazi  tahribatinin - azaltimasi
hedeflenmektedir.

Diplomasi

Bu eylem plani kapsaminda AB ve diger Ulkeler ile surdurdlebilir bir kalkinmanin tesisi igin ig birlidi
imkanlarinin gelistirilmesi, Ulkemizin konuya iliskin anlagmalarda hak ve menfaatlerinin korunmasi
ve bu alana yonelik yapilan caligmalarin dinya kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve Bilinglendirme Faaliyetleri

Bu eylem plani kapsaminda basta Avrupa Yesil Mutabokati ile AB politikalarinda dngoéralen
kapsamli degigiklikler olmak Uzere uluslararasi alanda ortaya konulan tdm yesil déndsim
hedeflerine ulasilabilmek igin kamu, dzel sektdr ve bireylerin entegre bir bakis agisi kazanmasi
amaglanmaktadir.  Toplumun tdm paydaglarini - kapsayacak bu entegre bakis  agisinin
saglanabilmesi igin ise basta kamu kurumlari olmak Uzere igletmelerin ve sivil toplum érgutlerinin
surece yobnelik gelismeler hakkinda paydaglarinin bilgi  ve biling  seviyesini  artirmasi
hedeflenmektedir.

[32] Yesil Mutabokat Eylem Plani, 2021, https://ticaretgov.tr/data/60f1200013b876eb28421023/MUTABAKAT%20
YE%CB%9E%CA%BOLpdf , (Erigim Tarihi, Nisan 2023)
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6. CELIK SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK
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Celik sektory, kendi tesislerinde gelik Granleri Ureten girketlerden olugmaktadir. Celik Gretimi temel
olarak iki ana yoéntemle gergeklesmektedir. Bu yontemlerden ilki girdi olarak demir cevherini
kullanan Bazik Oksijen Firini (BOF) yontemine, ikincisi ise girdi olarak hurda celigi kullanan Elektrik
Ark Ocagi (EAF) ydntemine dayanmaktadir. Sektérde Uretilen Griinler arasinda yassi haddelenmis
saclar, kalay levhalar, borular, tupler ve paslanmaz gelik, titanyum ve yulksek alagimlii gelikler yer
almaktadir. Sektorde yer alan sirketlerin Gretimi genellikle diger firmalardan demir ve gelik satin
alinarak gergeklestiriimektedir. Ancak ¢elik Urdnleri Uretmek igin kendi cevherini ¢ikaran birkag
istisnai girkette yer almaktadir. Kiresel Grin arzinda celigin énemli bir girdi olmasi sebebiyle
sektordeki birgok sirket uluslararasi olgekte faaliyet gostermekte ve Ulke GSYiH'sina blyUk katkilar

saglamaktadir.

13 i

6.1. SERA GAZI EMISYONLARI

Celik Uretimi, Uretim sureclerinden ve bu sUreglerde kullanilan fosil yakitlardan kaynakli olarak
karbondioksit ve metan basta olmak Uzere dnemli 6lglide dogrudan sera gazi emisyonlarina
sebep olmaktadir. Her ne kadar teknolojik gelismeler Uretilen celikte ton basgina salinan sera gazi
emisyonlarini azaltmig olsa da gelik Gretimi hala diger sektorlere gore karbon yogun bir sektodr
olmaya devam etmektedir.

Ozellikle iklim degisikliginin ortaya cikardi§i riskler sirketler igin sera gozi emisyonlarinin
azaltimasini zorunlu hale getirmektedir. Bu konuda ortaya ¢ikan hukuki ddzenlemeler ve Ulkelerin
iklim degisikligini azaltma politikalar gelik sektérinde faaliyet gosteren sirketleri ek maliyetler ve
risklerle kargi karglya birakmaktadir. Dolayistyla da emisyon yogun bir sektdr olarak nitelendirilen
celik sektérinde emisyon azaltmina yonelik tedbirler alinmasi oldukga 6nemlidir. Bu baglamda
sektodr sirketlerinin sera gazi emisyonlarini uygun ve maliyetli bir sekilde azaltarak operasyonel
verimliliklerini de artirabilecegi  6ngdrtlmektedir. Ayrica konu hakkinda yapilacak gayretli
calismalarin - sera  gazi  emisyonlarini - sinirflamaya veya  bir  fiyatlandirmaya  ¢alisan
duzenlemelerden kaynaklanan riskleri de bertaraf edecedi ve sektdr sirketlerine maliyet avantaji
saglayacagi dusunulmektedir.
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6.2. HAVA EMiSYONLARI [k

Celik Uretimi yapisi geregi bulundugu gevreyi ve o gevrede yasamlarini idame ettiren insanlarin
sagliklarini etkileme potansiyeli bulunan ugucu organik bilegikler ve havayr kirleten tehlikeli
maddeleri girdi olarak kullanmaktadir. Dolayisiyla gelik Uretimi sirasinda agiga gikan kakurt oksit,
nitrojen dioksit, kurgun, karbon monoksit, manganez ile is ve toz gibi pargaciklar hava kirliligi ve
insan saghgr konusunda buyuk gevresel ve sosyal riskler olusturmaktadir.

Yukarida bahsedilen gevresel ve sosyal risklerin bertaraf edilmesi adina sektdr; teknolojik yenilikler
ve Uretim suUreglerindeki iyilestirmeler marifetiyle gelik Uretiminden kaynaklanan hava kirliligini
onemli élgtde azaltmig bulunmaktadir. Bununla birlikte, hava kirliligi ile ilgili dbzenlemeler, olugan
kamusal farkindalik ve gelik Uretiminin geligmekte olan piyasalarda artig trendine girmesi bu
hususun sektor sirketleri igin halen bir risk alani olmasina sebep olmaktadir. Bu kapsamda sektor
sirketleri ilgili dizenlemelere uyum saglayarak, sera gazi emisyonlarini yoneterek ve sektdrel en iyi
uygulamalari takip ederek olugsabilecek maliyetleri dusurebilir ve operasyonel verimililiklerini
artirabilirler. Dolayisiyla bu adimlar sektor sirketlerinin strdartlebilir gelik Gretimine gegislerini
kolaylagtirmig olur.
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6.3. ENERJI YONETIMI

Celik Uretimi, fosil yaokitlarin ve gsebekeden c¢ekilen elektrigin  dogrudan kullanimi ile
gergeklestiriimektedir. Dolayisiyla da sektérdn 6nemli miktarda enerji ihtiyact bulunmaktadir.
Sektorun ihtiyag duydugu bu enerji sektdrdn enerji yogun olarak nitelendiriimesine ve iklim
degisikligi Uzerinde olumsuz etkiler dogurabilmesine sebep olmaktadir. Ayrica sektdr sebekeden
saglamig oldugu elektrik sebebiyle dolayll Kapsam 2 emisyonlarinin da ortaya gikmasina sebep
olmaktadir.

Celik sektort sirketlerinin enerji ihtiyaci elektrikli ark ocaklar veya entegre bazik oksijen firini gibi
farkl Gretim sdregleri arasindaki segime gore farklilik arz etmektedir. Bu kapsamda girketler segmis
olduklarr dretim yéntemi baglaminda ne kadar fosil yakit kullanacaklarina veya ne kadar elektrik
satin alacaklarina karar vermektedirler. Bu segimin diginda sirketler komuar ya da dogal gaz veya
kendi Uretimleri elektrik ya da sebeke kaynakl elektrik kullanimi konularinda da segimlerde
bulunmaktadir. Sonug olarak tim bu segimler sirketlerin hem enerji tedarikini hem de maliyetlerini
onemli bir sekilde etkilemektedir.

Bu dogrultuda sektdr igin uygun maliyetli, kolay erigilebilir ve guvenilir enerjiye ulasim Uretim
maliyetlerinin énemli bir kismini olusturdugundan énemli bir rekabet faktord olarak kargimiza
ctkmaktadir. Ayrica belirtmek gerekir ki sektor sirketleri tarafindan bu alandaki risk ve firsatlara
yonelik atilacak adimlar sdrdardlebilirliginin temini igin de buytk énem arz etmektedir. Sonug
olarak bu alanda atlacak pozitif adimlarin sektér sirketlerinin genel enerji verimliligini, enerji
yonetimini, sdrdarUlebilirlik ve alternatif enerji kaynaklarina erigsim yeteneklerini ve nihayetinde
karhliklarini derinden etkileyecedi dusuntlmektedir. Dolayisiyla sektdr  girketlerinin bu  alanda
caligmalarini hizliandirmasi oldukga faydali olacaktir.
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6.4.SUYONETIMI K

Celik Uretimi dnemli miktarda su kullanimi gerektirmektedir. Dolayisiyla sektdrde faaliyet gdsteren
sirketler; su kithgi, su elde etme maliyetleri, atik sular, kullanilan su miktari ile ilgili duzenlemeler ve
sinirll su  kaynaklarl sebebiyle ortaya c¢ikan rekabet gibi sebeplerden &tird operasyonel,
duzenleyici ve itibari risklerle kargl karsiyadir.

Bu durum ozellikle sinirli su kaynaklar bulunan ve bu sebepten fiyat dalgalanmalarinin olustugu
bolgelerde faaliyet gosteren sirketler icin daha fazla risk tegkil etmektedir. Bu baglamda istikrarl
bir sekilde su tedarik edemeyen sirketlerin Uretim agamasinda kesintilerle kargl kargiya kalacagi ve
dretimini devam ettirmek igin farkll kaynaklardan su tedarik etmek istediginde ise artan su fiyatlari
sebebiyle Uretimin daha maliyetli olacagi dusundlmektedir.

Sonug olarak sektor girketlerinin su tUketimini azaltan teknolojileri ve sdregleri benimsemesi, ayrica
etkin bir su-atk su yonetimi gergeklestirmesinin riskleri ve maliyetleri azaltabilecegi
ongoéralmektedir.

6.5. ATIK YONETIMI

Celik Uretiminde atik geri kazanim oranlari yiksek olmakla birlikte, sektér 6Snemli miktarlarda
tehlikeli atk da Uretmektedir. Sektdérlin; curuf, toz ve ¢amur olmak Uzere Ug ana atk tard
bulunmaktadir. Uretim asamasinda ortaya gikan bu yan Grtnler genellikle dahili olarak geri
donuasturdlmekte veya diger sektorlere satilmaktadir.

Bununla birlikte, bazi Ulkelerde agir metal icerigi nedeniyle tehlikeli madde olarak kabul edilen
elektrik ark ocagdi tozu gibi Uretim sUreci sonucunda ortaya ¢ikan diger atiklarin gevre ve insan
saghgr tzerinde 6nemli etkileri olabilmektedir. Bu da sektdr girketlerinin dizenleyici bir risk ile karsi
karslya kalmasina ve ek maliyetlerine katlanmasina sebep olabilmektedir.

Yine ifade etmek gerekir ki atik yonetimi kaynakll uzun vadeli riskler arasinda sektdr sirketlerinin
faaliyette bulunduklari saha ve gevresini iyilestirme ve restorasyon faaliyetleri de yer alabilir. Bu
faaliyetler de sirketler igin dnemli maliyetlere sebep olabilir. Dolayisiyla sektdr sirketlerinin kisa, orta
ve uzun vadeli atik yonetimi stratejileri olusturmalari gerekmektedir. Boylelikle tehlikeli atiklarini
azaltabilir, geri dontsim  vasitaslyla ekonomik sisteme kazandirabilir ve sonug olarak
duzenlemelerden kaynakli riskleri, maliyetleri, rekabet dezavantajlarini bertaraf edebilirler.

Celik Sektora sardurulebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



6.6. CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Celik sektory, tehlikeli galisma ortamini sebebiyle saglik ve glvenlik politikalar gerektiren riskli bir
sektordur. Celik Uretiminde kullanilan endustriyel surecler, ¢alisanlar ve taseronlar igin dnemli
riskler olusturabilmektedir. Yapilan arastirmalar diger sektdrlere nazaran gelik sektdrande 6lim
oranlarinin  daha yuksek oldugunu gostermektedir.  Dolayisiyla Uretim  sutrecindeki  yUksek
sicakliklar ve agir makine kullanimi gibi faktérler géz oninde bulunduruldugunda  galigan
yaralanmalari ve élimlerinin sektdr sirketleri igin oldukga énemli oldugu goérdlmektedir.

KUresel olarak is sagligr ve guvenligi alaninda yasanan gelismeler her ne kadar sektdérdeki kaza
oranlarini gegmige nazaran distrmuas olsa da sektdr halen kaza yogun bir sektdr olarak kargimiza
clkmaktadir.  Sardarulebilirlik  konusunda en 6nemli konu olan insan yasami gbz onunde
bulunduruldugunda sektérde faaliyet godsteren girketlerin bu konuda derin bir hassasiyet
tagimalari gerekmektedir. Bu baglamda sektor sirketlerinin kazalar, ¢aligan yaralanmalarini ve
olumleri azaltmak adina kati is saghgr ve gavenligi tedbirleri uygulamalari gerekmektedir. Ayrica
uygulanan bu tedbirlerin  girketlerin  maruz kalabilecedi hukuki cezalari, tazminatlar, saglik
maliyetlerini ve olumsuz itibari engelleyecegi 6ngdrulmektedir. Hem bdylelikle sirket ¢aliganlarinin
moralinin artacagr ve bunun verimlilik artigina sebep olarak karliigr da artiracagr dastntlmektedir.

s R

6.7. TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI K78

Demir cevheri ve kébmur, ¢elik Gretimi igin kritik Sneme haiz girdilerdir. Ayrica belirtmek gerekir ki bu
iki girdi yani demir cevheri madenciligi ve kdmur Uretimi kaynak yogun sektodrlerdir. Sektdrin bu
girdilerinin ¢ikarilmasi ise genellikle maden sahasi gevresinde bulunan insanlari, ¢alisanlarl ve
dogal ekosistemleri oldukga derinden etkilemekte ve dolayisiyla da 6nemli negatif gevresel ve
sosyal digsalliklara sebep olmaktadir. Bu negatif digsalliklar maden sahasi gevresinde yasayan
insanlarin  protestosu, yasal veya duzenleyici iglemler, uyum maliyetleri ve cezalari ortaya
clkarabilmektedir. TUm bu faktdrlerin bir sonucu olarak ise maden ¢ikarma maliyetleri artmakta,
celik Uretim sureci kesintiye ugramakta ve sektor sirketleri tedarik riski ile kargi kargiya kalmaktadir.
Sonug olarak, gelik sirketleri aksamalarla kargilagsabilmekte veya bazi durumlarda maden sirketi
tedarikgisinin gevresel veya sosyal etkisiyle ilgili dUzenleyici cezalara da tabi olabilmektedir. Bu tdr
riskleri en aza indirmek igin gelik Ureticileri; tedarikgilerinin yasa digi veya basgka bir sekilde gevresel
veya sosyal olarak zararl faaliyetlerde bulunmadiklarindan emin olarak kritik hammaddelerin
dogrudan tedarikcilerini proaktif olarak ydonetebilmelidirler.
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6.8. SINIRDA KARBON DUZENLEMESI MEKANIZMASI K24

Celik sektérinde faaliyet gosteren sirketlerin maruz kalacagi risklerden birisi de AB tarafindan
uygulamaya alinan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasidir. SKDM geregdi kapsama alinan 5
sektérden birisi de gelik sektoraduar. Sektodr sirketleri hem yukarida bahsedilen tim sUreglere uyum
saglamaz hem de SKDM gerekliliklerine yonelik ¢aligsmalarda bulunmazsa 2026 yili itibariyle
karbon vergisi ve ciddi maliyet artiglariyla karsgi kargiya kalacaklardir. Bu kapsamda ézellikle ABye
arin satan sektodr sirketlerinin bir degerlendirme yaparak atacaklart adimlari tespit etmeleri ve
kapsamili bir strateji olugturmalari yerinde olacaktir.
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7. CELIK SEKTORUNDE
DONGUSEL EKONOMI
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Sekil 5: Dénglisel Ekonomide Celik
Dogrusal is modeli

DOGRUSAL i$ MODELI

Déngiisel ekonomide celik SEL E
&GU ' KOWOM '
/4

YASAM DONGUSU

DUSUNCESI

Kaynak: WSA

‘Celik sektoru, dongusel ekonomi modelinin ayrilmaz bir pargasidir. Déngusel ekonomi sifir atigy,
malzemelerin yeniden kullanimini ve geri dontsimu tegvik eder. Dongusel ekonomi hali hazirda
kullanimda olan ‘al, yap, tiket ve imha et ekonomik modelinden oldukga farkl bir yaklasim ve
sonug ortaya koymaktadir.”

Dr Edwin Basson,
Director General
Worldsteel
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lyi yapilandirimig bir déngusel ekonomide gelik sektord, rakip malzemelere gére dnemili rekabet
avantajlarina sahiptir. Bu rekabet avantaiji dért anahtar kelime tanimlamaktadir[33]:

e Azaltma: Uranlerin agirigini ve dolayisiyla kullanilan malzeme miktarini azaltmak doéngusel
ekonominin anahtandir. Bu kapsamda teknoloji ve iyi planlamaya dayanilarak yapilan
yatinmlar sayesinde, gelik Ureticileri son 50 yilda gelik Uretmek igin gereken hammadde ve
enerji miktarini énemli 6lgUde azaltmistir. Ayrica gelik sektérd,  Uretmis oldugu  yuksek
mukavemetli ve geligmis Urdnlerin kullanimi konusunda musterilerini aktif olarak tegvik
etmektedir. Boylelikle musteriler tarafindan yuksek mukavemetli gelik kullaniimasi sayesinde
ayni gug ve iglevsellik daha az gelikle saglanmaktadir. Bu da  Uretimi gelikle gerceklesen
razgdr turbinleri, ingaat panelleri ve otomobiller gibi birgok Grindn hafiflestiriimesine katki
saglamakta ve enerji verimliligini artirmaktadir.

e Yeniden Kullanim: Celik dayanikli bir Grin olmasi sebebiyle hem mevcut haliyle hem de
yeniden Uretilerek birgok sekilde yeniden kullanima konu olabilmektedir. Bu uygulamaya
otomotiv sektdérl bilegenlerinde, binalarda, tren raylarinda ve diger pek ¢ok alanda
bagvurulmaktadir.  Ayrica belirtmek gerekir ki ¢eligin yeniden kullanimi yalnizca  orijinal
uygulamasiyla sinirl degildir. Bu baglamda uygulama yeniden kullanimin teknik olarak
mumkdn oldugu sektdrlerde gergeklesmektedir. Dolayisiyla ekolojik tasarim, yeniden kullanim
ve geri donUisum igin tasarim ve kaynak verimliligi daha yaygin hale geldikge yeniden kullanim
oranlarinin da artacagr éngdérulmektedir.

¢ Yeniden Uretim: Otomotiv motorlari ve rtzgdr turbinleri gibi birgok gelik trin, celik bilegenlerin
dayanikliigindan yararlanilarak yeniden kullaniimak Gzere Uretilebilir. Boylelikle  kullaniimig
ancak dayanikl malzemden Uretilen bu Urtinler yeni gibi bir duruma getirilmis olur[34].

e Geri DONUsUM: Celik ilk Uretildiginden beri sektdrde geri dontgim yapilmaktadir. CUnkd gelik
%100 geri donustartlebilir ve kapall bir malzeme déngUstne sahiptir ve dolayisiyla yeni gelik
ardnler olugturmak igin tekrar tekrar geri dénisime konu olabilir. Geri donustardimus gelik,
orijinal geligin dogal ozelliklerini korur. Celigin manyetik ozelligi, hemen hemen her atik
akisindan geri dondgdm igin kolay ve uygun fiyatl geri kazanim saglarken, gelik hurdasinin
yuksek degeri geri déntsumin ekonomik uygulanabilirligini garanti eder. Bugun c¢elik,
dunyadaki en ¢gok geri donUstlrulen malzemedir. TUketici dncesi ve sonrasi hurda dahil olmak
Uzere yilda 650 milyon tondan fazla gelik geri ddnusturtlmektedir[35].

[33] https://canadiansteel.ca/files/resources/Steel _20in_20the _20circular_20economy _20-_20A _20life_20cycle_20
perspective.pdf

[34] Lund, R. 1984. Remanufacturing: The experience of the United States and implications for developing countries. World
Bank technical paper, ISSN 0253- 7494, no. 31. Integrated resource recovery series 2. Washington, DC: World Bank and
United Nations Development Program, The International Bank for Reconstruction and Development.

[35] Bureau of International Recycling (BIR), World Steel Recycling in Figures 2009-2013, 2014.
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7.1. SEKTORUN YASAM DONGUSU

Sekil 6: Celik Yagsam Déngusu Semasi

Gelik Giretimi

Celik Yagam Dongisii

Sourco: worldsioo!

Kaynak: WSA

Her arun, kullonim omra boyunca bir dizi agsamadan geger. Bu asamalardan ilki Grdndn
tanimlandigl ve tasarlandigr asamadir. Bu asamada igletmeler dncelikle Granun surdUrdlebilir
kullanimini temin etmeyi tartigmalidir. Ayrica bu tartigma sonucu alinan kararlar muhakkak Granan
kullanim &émrG sonunda ortaya gikacak surdurdlebilir yeniden kullanim ve geri déntsime yonelik
hakUmler icermelidir.

Bu dogrultuda bir sonraki agama ise hammadde secgimidir. Bunu imalat, kullanim, yeniden
kullanim (yeniden Gretimi igerebilir) ve ardindan geri dondsum asamalari takip eder. SUrecin
sonunda ise geri dondstlrilen malzeme yeni bir Grine doéndstdrdldr ve déngundn yeniden
baslamasi saglanmig olur.
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Hammadde ve Gelik Uretimi

Celik Uretiminde ihtiyag duyulan temel hammaddeler arasinda demir cevheri, kdmur, kireg tasi ve
celik hurdasi (veya geri donustaralmus celik) yer almaktadir. Sektér ihtiyag duydugu bu
hammaddeleri ¢elik hurdasi haricinde halen bol miktarda ve kolay bir sekilde tedarik
edebilmektedir. Celik hurdasinin tedariki ise buytk oélgude kullanimdaki gelik Grdnlerinin uzun
hizmet 6mrd nedeniyle yetersiz kalmaktadir. Sektdér mamkin oldugu kadar ¢ok hurdayr geri
donustUrerek bu yetersizligi ortadan kaldirmaya galigmaktadir. Ancak ifade etmek gerekir ki hurda
celikten Uretim yapmak sera gazi emisyonlarini dnemli dlgide azalttigindan dinya genelinde bu
noktada yogun rekabet yasanmaktadir. Bu noktada AB, hurda geligin buydk kismini kendi elinde
tutmakta ve Udlkemiz gibi geligmekte olan dUlkeleri hurda c¢elik tedarikinde zor durumda
birakmaktadir.

Yan Urin Pazarlan

Celik ureticileri, hammadde taleplerini ve atiklarini azaltma konular diginda Uretim sureclerinde
dretilen yan Urdnler igin pazar bulma konusunda da daha etkili hale gelmeye basglamistir. Bu da
celik ve geligin yagsam doéngusunden kaynaklanan atiklarin énemli dlgtde azaltimasina yardimcl
olmustur. Bugun gelik Gretimi igin kullanilan hammaddelerin yaklasgik %96'si ¢elik Grinlerine veya
yan Urtnlere dénusturtlmektedir[36]. Amag ilerleyen strecte bu orani %100'e gikarmaktir.

Sektor curuflar, proses gazlan (kok firni, yiksek firn ve bazik oksijen finni gazlar), katran ve
benzeni de igeren yan Urdnleri igin yeni pazarlar ve uygulamalar bulmak noktasinda énemli
cabalar sarf etmektedir. Celik endUstrisinin dnemli yan Grdnlerinden biri olan curuf, ginimuzde
¢imento endustrisinde de yaygin olarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla gimento Uretiminin gevresel
yUkt de bu sayede azaltimaktadir. Curuf, Cimento Dernegine gore, Portland gimentosunun
betonda curuflu gimento ile degistirimesi, beton ve onu olugturan malzemeleri Uretmek igin
gereken CO2 emisyonlarindan %59 ve birlestirimis enerjiden %42 oraninda kadar tasarruf
saglayabillmektedir[37]. Ayrica curuf ekin gubresi (fosfat, silikat, magnezyum, kireg, manganez ve
demir) acgisindan da zengindir ve bu yan Grin yol yapiminda agrega olarak da
kullanilabilmektedir.

[36] Worldsteel, Sustainable Steel: Policy and Indicators 2014,
[37] www.slagcement.org/ Sustainability / Sustainability.
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Uretim ve Kullanim

Uretim agamasinda, ara gelik artnler, otomobiller gibi gelik igeren Urlnlere dénustaraltr. Celigin
en 6nemli faydalarindan biri, hemen hemen her uygulamanin belirli gug, dayaniklilik ve kullanim
Oomrd sonu geri donustlrilecek sekilde tasarlanabilmesidir. Celik, Kuzey Amerika araglarinin
yaklagik %60'n1 (kutlece) ve dunyanin geri kalaninin ise yaklagik %50'sini olugturmaktadir[38].
Ayrica gelismis ve yuksek mukavemetli celiklerin (AHSS) kullaniimasi; gavenligi artmig, yakit
tlketimi azalmis ,daha hafif ve optimize edilmig araglar tasarlamayr mumkun kilar. Boylelikle
ortaya ¢ikan Urdnlerin sera gazi emisyonlari da azaltilarak gevreye katki saglanmig olur.

Devam eden arastirmalar, bugin mevcut olanlardan bile daha gugld ve daha hafif olan yeni
nesil gelikler Gretilmesinin mMumkan olacagini gdstermektedir. Ornedin temiz rlzgdr enerjisi
dretmek igin hayati dnem tagiyan rdzgdr turbinleri, on yil dncesine goére simdiden %50 daha
hafiftir[39]. Bu da 70 metrelik bir kule igin sera gazi emisyonlarinda 200 ton azalma anlamina
gelmektedir. Ayrica agirlik orani daha az olan yeni gelikler 30 metreye kadar olan kule boélumlerini
aretmek icin kullanilabilir. Boylelikle nakliye ve montaj sirasindaki emisyonlarin da azaltimasi
saglanir.

Yine ingaat sektdry icin de daha yUksek dereceli gelikler gelistiriimektedir. Bu gelisim daha buyuk
ve yUksek binalarin daha verimli bir sekilde inga edilmesini saglamakta ve mumkdn olan en dusuk
miktarda atik dretimini temin etmektedir. Ayrica daha yUksek dereceli celiklerin kullanilmasinin
ingaatta kullanilan gelik miktarini da azaltmasi beklenmektedir. Daha ince ve dolayisiyla daha
hafif gelik bilesenleri sayesinde nakliye maliyetleri de azalmaktadir. Yine ifade etmek gerekir ki bu
celikler kullanilarak yapilan binalarda gavenli bir sekilde kolon sayisini azaltmak ve daha ince hale
getirmek mumkunddr. Boylelikle binalarin - genis alanlara sahip olmasi temin edilerek daha iyi
tasarim ve alan kullanimi igin firsatlarinin ortaya gikmasi saglanir.  Ayrica yuksek dereceli gelikler
deprem tarafindan Uretilen sismik enerjiyi emmek ve dagitmak igin gerekli olan mekanizmalarin
geligtiriimesini saglamaktadir.[40].

Yeniden Kullanim ve Yeniden imalat

Sektér darUnlerini yeniden kullanilacak veya yeniden imalati yapilacak sekilde tasarlayarak
kaynaklarini koruyabilir. CUnkd yeniden imalat igin ¢cok az enerji gerektiginden veya yeniden
kullanim igin hi¢ enerji gerekmediginden bu iki ydontemde kaynak kullaniminda avantaj
saglamaktadir.

[38] www.steel.org/ The%20New%20Steel /| Automotive.

[39] steel solutions in the green economy: Wind turbines, Worldsteel, 2012.

[40] world's strongest Ultra High-Strength 1,000-N Grade Steel for Building Structures Adopted at Obayashi Corporation’s
Technical Research Institute, Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation, September 2012.
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Celigin dayanikliigl, birgok arinin émdrlerinin - sonunda kismen veya tamamen yeniden
kullanilabilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla ¢elik Granlerinin yagam doéngusd onemli dlgude
uzundur. Bu nedenle, yagam doéngusu oldukga uzun olan ¢elik tabanlt drtnlerin ilk tasarimi kritik
6neme sahiptir.

Bu dogrultuda ingaat sektdrl, yapisal kirigler, ¢ati kaplama ve duvar elemanlarr gibi gelik
bilesenlerinin yeniden kullanimini benimseyen sektérlerden biri olmustur. Bu baglamda insaat
sektdérl  giderek artan bir gekilde bu UGrdnleri yeniden kullanimi temin edilecek sekilde
tasarlamaktadir. Her ne kadar takviye geligi su an geri dénustUrallyor olsa da standart dégseme
plakalari gibi moduler betonarme elemanlar yeniden kullaniimakta ve betonarme yapilar
olusturmak igin firsatlar yaratmaktadir [41].

Geri Dénlisiim

Celik, dogal malzeme 6zelliklerini kaybetmeden %100 geri donustUrulebilen bir malzemedir. Yapilan
arastirmalar geligin dinyada en ¢ok geri doénustdrilen malzemelerden birisi  oldugunu
gostermektedir.  Gelik Uretimi ve sonraki iglemlerden (genellikle tiketici ®ncesi hurda)
kaynaklonan tdm hurdalar  dogrudan gelik Uretim sUrecinde toplanmakta ve geri
donugttralmektedir. Bu da yilda yaklagik 650 milyon ton[42] tuketici éncesi ve sonrasi hurda
celigin geri donusturllerek enerji ve ham madde kullaniminda énemli tasarruflar saglanmasini
saglamaktadir.

Bu dogrultuda celik Gretimi bagladigindan bu yana 23 milyar tondan fazla[43] hurda celigin geri
doénastdraldaga tahmin edilmektedir. Tuketici sonrasi Grinlerden gelen ¢elik hurdasi manyetik
ayirma yontemi kullanilarak hemen hemen her tarld atk akisindan kolaylikla arindirilabilir. Bu
kapsamda, worldsteelin yapmig oldugu arastirmalar incelendigi takdirde geligin kaguk elektrikli ev
aletlerinden %50, makinelerden ise 90 oraninda kadar ayristirilabildigi anlagiimakta ve bu oranin
ingaat sektdrinde %98'e varan seviyelere ulagtigr gérulmektedir.

[41] Allwood J.M., Cullen J.M., et al., 2012. Sustainable Materials: with both eyes open, UIT Cambridge, England.

[42] Estimate according to BIR Global facts and Figures: Ferrous Metals: World Steel Recycling in Figures 2009 - 2013.

[43] steel Recycling Institute, Structural Steel recycling rates, 2014 (www.recycle-steel.org/Steel%20Markets/Construction/
Structural%20Steel.aspx).
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Bunlara ek olarak buydk ve adir yapisal gelik bilegenlerinin kullanim émri sonunda geri dontgtimu
icin bir planlama yapilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, ¢elik hurdasinin degerli olmasi
nedeniyle, bu bilegsenleri geri kazanma ve geri dénlstirme tegviki oldukga yudksektir. Ayrica
belirtmek gerekir ki bu drlnlerin geri dénisimu ¢odp sahalarinda depolanmalarindan daha az
maliyetlidir. Bu dogrultuda sektorin geri kazanimi ve geri dontstimu oldukga yiksektir. Ornegin,
dunya genelinde araglarin %85'inden|[44] fazlasi geri kazanilmakta, geri kazanilan bu araglardaki
celigin ise neredeyse %100'U geri donustarulmektedir.

Geri donUsum, deg@erli kaynaklart korumasi sebebiyle dongusel ekonomi igin oldukga énemli bir
muessesedir. Bu kapsamda gelik sektdrld hem kendi geri kazanim oranlarini artirmaya yonelik
cabalarini ydratmekte, hem de diger metal ve arastirma sektérleri ile birlikte Grdnlerin yagam
doénguleri boyunca ortaya gikan kayiplari belirlemeye ¢aligmaktadir. Boylelikle kayiplart en aza
indirmek ¢elik ve diger malzemelerin  geri dontsim oranini daha da iyilestirmek
amaglanmaktadir.

[44] sustainable Steel: at the core of a green economy, Worldsteel 2012.
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7.2. SEKTORDE ENERJI VERIMLILIGI

Dunyada ve Ulkemizde vyillk nUfus artigindan daha fazla enerji talebi artigi yasanmaktadir.
Dolayistyla Ulkemiz de gittikge artan bir enerji talebiyle kargi karsiya bulunmaktadir. NGfus artiglyla
birlikte sanayide, ulagimda ve binalarda enerji kullanimi hizla artmaktadir. Ulkemiz artan eneriji
talebini yerli kaynaklardan karsilama noktasinda yetersizdir. Yani enerji konusunda otarsik bir Ulke
degildir. Bu sebepten TUrkiye enerji gereksiniminin yaklasik %75'ini ithalat yolu ile kargilamaktadir.

Bununla birlikte, karbon emisyonlarina yol agan fosil yakitlarda (petrol, kébmur, dogalgaz vb.)
tedarikgi Ulke ¢ok az oldugundan, uygun fiyatlardan ve guvenilir bir sekilde teminide sik sik
sorunlar yasanmaktadir.

Enerjinin kullanimi tek bagina gevresel bir sorun olmasa da enerjinin Uretimi ve tuketimi esnasinda
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarinin sebep oldugu kuresel isinma, iklim degisikligi gibi gevresel
sorunlar toplum saghgini tehdit etmektedir ve bu sorunlar buyUk oranda fosil yakitlardan
kaynaklanmaktadir.

Enerji tiketiminin fazla oldugu unitelerde (ytksek finn, kok fabrikalar, ark ocagy, tav firni, ocad
besleyen enerji sistemleri, toz tutma ve sogutma suyu sistemleri) enerji tiketimini azaltacak
calismalar yapilmaktadir.

TUrkiye gelik sektoriinde, gectigimiz 10 yilda uygulanan ve enerji verimliligi projelerinin énemli bir
kismini olusturan projeler asagida siralanmustir:

e YUksek firnlara pulverize kdbmur enjekte edilmesi,

e K&MUr ve kok neminin kontrold,

e YUksek firnlarda soba modernizasyonu ve soba atik isisinin geri kazanim,

e Kok gazi, yuksek firn gazi gibi yan Urdn gazliarinin, tesis iginde yakit olarak degerlendirilmesi ve
tlketim oranlarinin arttinimasi,

e Yan Urdn gazlarindan, daha fazla yararlanabilmek igin, ¢zellikle, buhar kazanlarinda, gerekli
iyilestirme galismalarinin yapilmasi,

e Hurda kalitesini iyilegstirmek amaciyla, hurdanin  ayiklanmasinin,  ylkanmasinin - ve
zenginlegtirimesinin saglanmasi,

e Hurda 6n i1sitma sisteminin devreye alinmasi,

e Sarj arasi, enjeksiyon kdmurt miktarinin arttirilmasi,

e Yiksek kapasiteli motorlarda (toz toplama fanlar, haddeleme motorlari) frekans invertor
sistemi kullanilmasi,
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e Tav firni ve buhar kazanlarinin baca gazi analizlerinin sonuglarina goére, yakit- hava oraninin
ayarlanarak verimli yanmanin saglanmasi,
e Ark ocaginda oksijen-dogal gaz braldra (jet bruler) kullanimi ile, kimyasal enerji kullaniminin
arttirlmasi ve bunun sonucunda, dokim suresinin azaltiimasi,
e Ergitme sirasinda, oksijen tuketiminin arttirlmasi yaninda toz karbon ilave ediimesi,
e Ark ocaklarinda, firin duvarlari ile tavaninin, su veya buharla sogutulmasi,
e Elektrik sebekesindeki kayiplarin azaltimasi igin, orta gerilim elektrik hatti igin, kompanzasyon
Gnitesinin (SVC) devreye alinmasi,
e Sicak gazlarin ve atik isilarin; yanma havasi 6n isitmasinda, sicak su eldesinde ya da kituk on
Isitmada kullanilarak, geri kazanimi,
e Isi geri kazaniminin mdmkudn oldugu tav firnlarinda, esanjor sistemlerinin kullaniimasi,
e Ark ocaginda elektrotlara enerji saglayan iletim sisteminin, yeni tip aliminyum kollarla
degistirilerek, dékim sUresinin azaltilmasi,
e Haddehane kontrolll sogutma Unitesinde duguk verimli ydksek basingli pompalarin, yuksek
verimli pompalarla degistiriimesi,
e SuUrekli dokum tesislerindeki, kalip ve kamara sularinda yapilan otomasyon uygulamasi ile su
tdketiminin kontrol altina alinmasi,
e isletme sahasindaki buhar kagaklarinin giderilerek, kazanilan buharin elektrik Uretiminde
kullaniimasi,
e Fabrika i¢ ve dig aydinlatmalarda, halojen ve civa buharll lambalar yerine daha verimli
aydinlatma saglayan ytksek basingli sodyum lambalara gegilmesi,
gibi projelerin yani sira, karbon dioksit emisyonlarinin azaltlmasinda etkili olan mevcut en iyi
teknolojiler arasinda yer alan kok kuru séndudrme, sinter atik 1sisinin geri kazanimi, Ydksek Firin
gazinin geri kazanimi, YGksek Firin tepe basinci geri kazanim tdrbinleri gibi projelerin uygulanmasi
hayati ®nem tagimaktadir[45].

Sektoérden 6rnek uygulamalar;

e Uretim prosesleri sirasinda agiga gikan kok gaz, yuksek firn gazi ve gelikhane konverter gazi
temizlendikten sonra Uretim proseslerinde yakit olarak degerlendiriimektedir. Bu gazlar Uretimi
ve anlk tuketimleri sirasinda; sistem ihtiyacindan fazla olmasi durumunda gaz atma
bacalarinda yakilmak suretiyle atmosfere verilmektedir. Atik gazlar, gaz atma bacasi yerine,
enerji santralinin buhar kazaninda yakilarak buhar ve trbin jeneratdr vasitasiyla da, elektrik
elde edilmektedir. Atik gazlarin, elektrik santralinde kullanilmasi ile, her ay sebekeden satin
alinan elektrik miktarinin toplam tdketime orani %60 iken, santralin devreye alinmasi ile birlikte
bu oran %207lere gerilemistir.

[45] Turkiye Demir ve Demir Digi Metaller, 2021 Meclis Raporu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 78-80.
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e YUksek firn gazinin basincindan faydalanmak suretiyle, tepe tarbin sistemi kullanilarak, elektrik
enerjisi Uretiimis, bu proje sayesinde, digaridan satin alinan elektrik miktarinda  énemli
miktarda, tasarruf saglanmigtir.

e Kok kuru sé6ndUrme tesisi yatinrminda, azot vb. gaziarla yapilan kuru kok séndurme iglemi ile
kokun su ile sondurdimesi sirasinda kaybedilen enerjinin elektrige donustUrdlmesi mdmkin
olmaktadir.

e Alevsiz bruldr kullanan kuruluglarimizda; tav finnlarinda, %10°a kadar yakit tasarrufu saglandigi,
hatta itmeli tip hadde finnlarinda, % 25 gibi oldukga yulksek bir yakit tasarrufunun elde edildigi,
Tufal kaybinda azalma oldugu (%lin altinda), % 5 ve daha dustk hava fazlasiyla (oksijen %1
altinda) tam yanma gerceklestigi, CO emisyonunun (<10 ppm) kabul edilebilir seviyelerde
kaldigi, NOx emisyonlarinin (<50 ppm) geriledigi géralmustar. Bunlara ek olarak; duzgun
sicaklik dagilimi ile rtn kalitesinde ve firin veriminde artig yasandigy, firin ve refrakter Smrantn
uzadig, tespit edilmistir.

¢ Sogutmada su tiketimini azaltacak (ark ocagl gévdesinde, kapagdinda, toz toplamada) kuru
sogutma sistemlerinin (hava sogutmall) kullaniminin yayginlastinimasi konusunda, projeler
gelistiriimigtir. Kuru sogutma sistemleri ile, %60'a kadar, enerji tasarrufu saglamak muamkdanddr.

e Deniz sogutma suyu degarjindan, HES ile elektrik Gretimi projesi ile; 20 milyon kwh/yil enerji geri
kazaniimaktadir. Bu tasarruf ile, 12 bin ton CO2 emisyonu dnlenmektedir[46].

7.3. EKOLOJIK TASARIM

Ekolojik tasarim ya da eko tasarim, yapill gevremizi ve yasam tarzlarimizi, yeryGzandeki tim
yasam formlarini iginde barindiran biyosferin yer aldigr dogal gevreyle uyumlu ve kusursuz bir
sekilde butunlestirmek Gzere tasarlamak olarak tanimlanmaktadir[47].

Ekolojik tasarimda, dikkat ediimesi gereken en 6nemli unsurlar enerji, kaynak kullanimi ve malzeme
secimidir. Tasarim kapsaminda segilecek malzemeler; hava, su ve toprak kalitesini dogrudan
veya dolayll yoldan etkileyeceginden ekosistemme uyumlu malzemeler tercih edilmesi
gerekmektedir. Bdylece yapil gevrenin olumsuz etkileri en aza indirilerek, dogal ekosistemlerle olan
yararl etkilesimlerin artinimasi hedeflenmektedir.

Avrupa Celik Endustrisi aktorleri, sera gazi emisyonlarini azaltmak igin bir konsorsiyum olugturarak
CO2 emisyonlarini azaltma mucadelesine katiimigtir. Bu, ULCOS Konsorsiyumu Ultra Dugtuk CO2
Celik Uretimi olarak bilinmektedir[48].

[46] Turkiye Gelik Ureticileri Dernegi, doi:celik.org.tr/ cemtas-celik-makina-sanayi-ve-ticaret-a-s/

[47] Kog, Z. G, Akbulut, D. E. 2017. Ekolojik Tasarim Kapsaminda Dunyada ve Tarkiyede Toprak Yapi Standart ve
yénetmeliklerinin Degerlendirilmesi, MEGARON 201712 (4):647-657, DOI: 10.5505/ megaron.2017.48615

[48] Broadbent, C. European steel industry initiative: promoting sustainable development through eco-design, European
Confederation of Iron and Steel Industries, EUROFER, Brussels
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ULCOS, Celik endustrisinin CO2 emisyonlarini azaltmak igin yenilikgi ve ¢igir agici géztmler bulmayi
planlayan baytk bir RTD programidir. Program kapsaminda modern bir yUksek firnda gegmise
kiyasla %50'lik bir emisyon azaltimi hedeflenmektedir. Program 5 vyil iginde demir cevherine dayali
bir proses rotasi sunacak ve bunun teknoloji, ekonomik projeksiyonlar ve sosyal kabul edilebilirlik
agisindan fizibilitesini dogrulayacaktir. Onerilen program kapsaminda asadidakiler kapsamii bir
sekilde incelenecektir[49]:
e Saft finnini ve ayni zamanda daha az yaygin yeni reaktorleri kullanan yeni karbon bazl
indirgeme konseptleri,
e En son teknolojinin 6tesinde dogal gaz bazll 6n indirgeme reaktorleri,
e CO2den arindirimig teknolojilerden elde edilen hidrojeni kullanan hidrojen bazli indirgeme,
e Elektroliz yoluyla dogrudan gelik Uretimi ve karbonu atmosferde hizla dolastiran biyokUtle
kullanimi ve
e CO2 yakalama ve depolama.

7.4. SEKTORDE GERI DONUSTURULEBILIRLIK

Geligmekte olan ekonomiler genel olarak kendi gelik tuketiminin bUyudklGgune nazaran ellerinde
sinirli bir hurda kaynagi bulundurmaktadir. Bu da gelismekte olan Ulkelerin gelik igin olan
olaganustl taleplerini karsilama noktasinda problemlerle kargl karsiya kalmalarina sebep
olmaktadir. Bu baglamda gelismekte olan ekonomiler icin hurda tedarik endustrisinin geligsimini
engelleyecek ticareti kisitlayici politikalardan kaginmak gerekmektedir[50].

Celigin sarduarulebilirlik kavrami agisindan en dnemli ézellikleri mukavemeti, stinekligi ve neredeyse
sinirsiz olarak geri dénustUrdlebilir olmasidir. Bu gelik geri ddntisimunu kapall devre haline getiren
dogal bir 6zelliktir. SGrdurulebilirlik yaklagimi demir-gelik sektérinde gevresel baskilarin ve kaynak
kullaniminda  verimliligin  artmasina, atlkk ve emisyon olugsumunun azaltlmasina neden
olmustur|[51].

Atiklarin geri kazanimi agisindan geri dénusum, celik icin en yaygin kullanimdir. Celik hurda
yeniden eritilir ve yeni ¢elik yapiminda kullanilir. 2008 yilinda, 475 milyon tondan fazla ¢gelik hurda
atk olarak geri déndsim sistemine taginmigtir. Bu miktar k&git, plastik, cam, bakir, kurgun,
aliminyum da dahil olmak Gzere tim geri dénustimli maddelerin toplamlarindan fazladir[52].

[49] Ultra-Low CO2 steelmaking, https:/ [ cordis.europa.eu/project/id/515960

[50] OECD SC (Steel Committee), The Future of the steel industry: selected trends and policy issues, Paris, Kasim 2012

[51] Ocal, V. (2014). Demir Celik Sektérinde Atk Yonetimi. Uzmanlik Tezi, T.C. Kalkinma Bakanlig, iktisadi Sektérler ve
Koordinasyon Genel Mudurlagu, s. 105.

[52]  wsaA (World Steel Associotion), The tree Rs of sustainable steel, BrUksel, Mart 2010b,
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sekil 7: Gelik Urlinlerin Geri Dénligiim Déngusi[53]
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Dunya genelinde igletmeler arasinda fark yaratabildigi igin atk kavrami gelik sektdrinde dnemli
bir konuma gelmigtir. Ulkelerin ve toplumun temiz Gretim igin yaptiklari baski birincil Uretim
maliyetlerini artirmig, bu durum da igletmeleri dogal sekilde kapali malzeme déngustne yoénelik
calismalara tesvik etmistir. Demir-celik sektdrinde Uretim ve atik konularinin énem kazanmasi,
arastirmacilarin ilgisinin tekrar evsel atiklardan endustriyel atiklara yénelmesini saglamistir.

Demir-gelik sektdrinde geri donusim atiklarin degerlendirilmesi agisindan da ele alinmalidir.
Celik tretiminde degismeyen sabit sistemlerin yaninda, koklastirmada olugan tozlarin ve gaziarin
akiglarinin degistiriimesi gibi istenilen ve istenilmeyen malzeme gikiglarina yoénelik bazi yenilikler
yapilmistir. Ancak sinterleme iglemi halen endigelere yol agan ¢ok zehirli toz ve dioksinlerin
olusumuna yol agan bir faktér olarak varligini strddrmektedir. Bu nedenle gelik Uretim sUrecinde
yer alan adimlarin tek baslarina analiz ediimeleri butun dretimin etkilerinin anlagilabilmesi ve
sisteme uygun atik yoénetiminin belirlenmesi igin yeterli olmamaktadir. Sistemlerin birbiri iginde
iliskileri ve etkileri bir butin olarak incelenmelidir. Atk dahil malzeme akiglari ile teknoloji akiglar
arasinda net bir paralellik bulunmaktadir. Yapilan incelemelerden atiklarin depolanmasi veya
yurtdigina tagsinmasi gibi imkansiz olmasa da ¢ézilmesi zor problemlerin oldugu fakat temel
olarak atik problemine ¢ézdmun teknolojinin dogru ve uygun segimi oldugu anlasiimaktadir.

[53 | Ocal, Y. (2014)‘ Demir Gelik Sektérinde Atik Yonetimi. Uzmanlik Tezi, T.C. Kalkinma Bakanlig, iktisadi Sektérler ve
Koordinasyon Genel Mudurlagu, s. 105.
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7.5. IKINCIL HAMMADDE KULLANIMI

Surdurdlebilir bir Gretim ve tuketim ancak atiklarin ikincil hammaddeye dodnusturdlerek déngusel
ekonomiye kazandiriimasi yoluyla muamkuinddr. Aksi taktirde Grin maliyetlerinin artmasinin Glke
ekonomisini, gevreyi ve insan hayatini oldukga olumsuz etkilemesi s6z konusu olacaktir.

ikincil hammadde olarak en gok kargimiza gikan malzemeler; demir, diger metaller, degerli
metallerin hurdalari, atk yaglar, plastikler, camlar ve atik k&gt gibi kullanilabilir malzemelerdir.
Ayrica Uretim suresi dolmus ya da bozulmug makine, yap! malzemeleri, gemi sdkimudnden elde
edilen metal pargalar, metal gundelik egyalar ve atik lastiklerden elde edilen celikler ikincil
hammadde olarak karsimiza gikmaktadir[54].

Celik Uretiminin en dnemli sorununu gerek gevre kirliligini dnlemek gerekse de ekonomik kazang
elde etmek Uzere Uretimde kargilagilan atiklarin geri kazanimini saglamaktir[55].

Hurdanin gerek hammadde gerekse enerji tasarrufu saglamasi nedeniyle ginimuzde dnemi
daha da artmistir. Bugin, danya sivi ham gelik Gretiminin yarisi hurdadan elde edilmektedir.

Hurda, demir gelik sektérinde ikincil hammadde olmakla birlikte ham demir ile rekabet halindedir.
Tasinabilir olmasi, hurda ticaretinin dinyanin her yerde yapilabilmesini ve dunya ¢apinda alinip
satilabilen degerli bir metal olmasini saglamistir[56].

ikincil celik Uretimi bir elektrik ark ocadinda ya da indUksiyon ocadinda hurda kullanmak suretiyle
yapilir. induksiyon ocaklari degerlidir. ikincil gelik endUstrisi mini haddeleme olarak adlandirilan ve
genel olarak sade Urunlerin ucuz fiyath hurdadan Uretildigi haddelemeyi igerir. ikincil gelik
Uretiminde hurda eritilir ve arindirilir. Bu eritme ve arindinima iglemi sirasinda gok gugla elektrik
akimi kullanilir. Dogru akim veya alternatif akim kullanilmasina bagl olarak farkli birkag proses
bulunmaktadir. Elektrik tUketimini azaltmak igin strece yakitlar enjekte edilebilir. Digardan gelen
hurda ile temellendirilen celik Uretimi demir cevherinden celik Uretimi yapan tesislerin yarisindan
daha az enerji gerektirmektedir[57].

[54] Bilgen, H. D. Demir-Celik Endustrisinde Atk Yonetimi ve Sifir Atk Caligmalari, Mersin University, Engineering Faculty,
Department of Environmental Engineering.

[55] Gunduz, i. G. (20]3). Hadde Tufallerinden Demir Tanesi Uretiminin incelenmesi, Y. Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitusy, istanbul.

[56] Albayrak, B. A. (2011). Dunya Hurda Hareketleri Ve 2020 Turkiye Projeksiyonu, istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitusd, istanbul.

[57] Gokpinar, V. (2012). ingaat Geligi Ve Yassi Mamul Ureten Demir Gelik Tesislerinde Enerji Verimliligi Ve Yan Urtnlerin
Degerlendirilmesi, Y. Lisans Tezi, Mustafa Kemal Universitesi Fen Bilimleri Enstitdisu.
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Ayrica manyetitten olusan hadde tufalleri, geligin sicak haddelenmesi esnasinda ortaya
clkmaktadir. Bu tufaller sahip oldugu yuksek demir igerigi ve dusuk empdurite sayesinde demir gelik
endustrisi i¢in harika bir ikincil hammadde olarak degerlendiriimektedir. Yuksek sicakliklarda gelik
yUzeyinde merkezden disari dogru vustit (FeO), manyetit (Fe304), hematit (Fe203) demir
oksitlerini igeren tufal tabakasi bulunmaktadir.

Demir-gelik Uretiminden elde edilen yan Gran olan curuf atil olarak saklama alanlarinda
bekletiimektedir. Curuflari depolamak en son segenek olmalidir ve bu sadece karakteristikleri
gesitli alanlarda kullanimlarina izin verilmedigi takdirde yapilmalidir. Celik ctrufundan metalik
demirin ayrilmasi gesitli alanlarda blydk kazanglar saglayacak ve dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunacaktir[58].

7.6. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ

Yan drdnlerin geri kazanim oranini artirmak igin énemli élgtde iyilestirme saglayan bir diger alan
ise, endustriyel simbiyozdur. Gevresel ve ekonomik faydalar elde etmek, $ekil 6'da gosterildigi gibi
endustriyel simbiyoz ilkeleri ile mumkundur.

sekil 8: Celik sektéri tabanh enddstriyel simbiyozun kavramsal tasarimi [59]
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[58] Uysal, F. F, Bahar, S. (2018). curuf Gesitleri Ve Kullanim Alanlari, Trakya University Journal of Engineering Sciences,
19(1): 37-52, 5. 48

[59]Branca, T. A, Colla, V., Algermissen, D., Granbom, H., Martini, U, Morillon, A, Pietruck, R., and Rosendahl, S. (2020). Reuse
and Recycling of By-Products in the Steel Sector: Recent Achievements Paving theWay to Circular Economy and Industrial
Symbiosis in Europe.
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Celik ve diger sektorler de dahil olmak Uzere endustriyel simbiyoz uygulamalarinda yakin
zamanda elde edilen sonuglarla ilgili érnekler literatirde de yer almaktadir. Genel olarak demir
gelik uretim sureglerinde olugan yan Urtnler farkli sektorlerde kullanilabilmektedir. Ote yandan,
diger endustriyel sektorlerden elde edilen yan Grunler, celik endustrisinde ikincil ve geri
dénustaraimis malzeme olarak da kullanilabilmektedir. Ornedin, curuf, elektrikli ark firni (EAF)
tozu, hadde tufall ve ¢inko gamuru gibi bazi demir-gelik Uretimi yan Urtnleri, bir gimento
fabrikasinda ve bir ginko izabe tesisinde hammadde olarak kullanilabilmektedir. Ozellikle gamur,
cinko kulgeleri icin ham madde olarak kullanilabilmekte, bu kulgeler de celik Uretiminde
galvanizleme igleminde filmasgin Uretmek igin hammadde olarak kullanimaktadir[60] (bu iglem,
korozyonu énlemek igin, teli ginko ile kaplayan bir galvanik kaplama isleminden olusur.).

Halihazirda, demir-gelik iglemlerinden ¢ikan gaz temizlenmekte ve ornegin elektrik UGretiminde
kullaniimaktadir. Kok firini gazinda bulunan hidrojen (yaklasik %55), celik tretim tesisi igin gucun
yaklasik %40 ‘ni saglayabilmekte ve ortaya c¢ikan amonyum sulfat ise, gubre olarak
kullanilabilmektedir. Ote yandan, portland gimentosu gibi dig uygulamalar igin demir oksitler ve
cuaruflar kullanilabilmekte; EAF hattinda Uretilen ¢inko oksitler, pazarin %85inden fazlasi ile temel
olarak Waelz iglemi araciligiyla hammadde olarak kullanilabilmektedir[ 61]. Bu konuda, dzellikle EAF
tozundan ¢inko geri  kazanimi igin  teknolojik ¢dzimlere odaklanan alternatif prosesler
mevcuttur[62].

TUm bu suregler umut verici olmakla birlikte farkll yaklagimlara dayall olarak surekli bir gelisim
icindedir. Ozellikle, franklinit (%60) formunda bulunan EAF tozundan ginkonun geri kazanilmast igin,
ultrason destekli lig (6zutleme) islemine dayall bir caligma yapilmistir[63]. Ek olarak, EAF tozundan
segici ginko giderimini arastirmak igin, 1si kaynagi olarak mikrodalga isitma firini kullanilmigtir[64].

[60] sellitto, M.A.; Murakami, F.X. Industrial symbiosis: A case study involving a steelmaking, a cement manufacturing, and
a zinc smelting plant. Chem. Eng. Trans. 2018, 70, 211-216.

[61] world Steel Association: https:/ /www.worldsteel.org/

[62] Jorge, J. Secondary zinc as part of the supply chain and the rise of EAF dust recycling. In Proceedings of the 19th Zinc
& its Markets Seminar, Helsinki, Finland, 6 May 2015.

[63] Brunelli, K.; Dabald, M. Ultrasound e ects on zinc recovery from EAF dust by sulfuric acid leaching. Int. J. Miner. Metall.
Mater. 2015, 22, 353-362.

[64] omran, M.; Fabritius, T.. Heikkinen, E.-P. Selective zinc removal from electric arc furnace (EAF) dust by using
microwave heating. J. Sustain. Metall. 2019, 5, 331-340.
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EAFye beslenmeden 6nce kaplanmig gelik hurdanin 6n isleminden ¢inkonun geri kazaniimasi da
derinlemesine arastirimigtir[65]. Ayrica, EAF ikincil gelik Uretiminden saf cinko bilegiklerini veya
metalik ginkoyu geri kazanmak igin test edilen veya uygulanan segici li¢ iglemlerinin[66] yani sira
yan Urtnlerden degerli metallerin geri kazaniimasi[67] hakkinda bazi érnekler verilebilir.

Ayrica, BOF gamurunun yudksek ginko fraksiyonunun geri dondsimune yonelik arastirmalar sinirli
olsa da, bu fraksiyonu kendi kendini azaltan soguk bagli briketler ve peletlere dahil etmek igin
yapilan son galigmalar bulunmaktadir[68].

Celik sektérinde ikincil ve geri dénustarilmis malzemeler olarak kullanilabilen, gelik sektoru
disindaki kaynaklardan elde edilen yan Urlnlere dayanan bagka 6nemli endustriyel simbiyoz
ornekleri de bulunmaktadir. Ornegin, diger endUstriyel sektorlerden elde edilen karbon igeren
malzemeler, gida sirketlerinin kalintilari, plastik ve kauguk atiklari, fosil materyallerin kismi ikamesi
olarak kullanilacak komur ve dogal gaz gibi dnemli materyalleri temsil etmektedir. Ozellikle, dtzenli
depolanan biyokutleler veya artik plastikler, “alternatif karbon kaynaklar” olarak yeniden
kullanilabilmektedir. Biyokutle, fosil bazli CO2 emisyonlarini azaltmak icin demir ve gelik Uretiminde
kullanilabilmektedir[69] (mevcut entegre rotaya kiyasla %50'den daha yuksek) ve dogrudan CO2
emisyonlarindaki net artigin énUne gecilmektedir. Biyokutle, ¢esitli demir ve ¢elik Gretim
sureglerinde indirgeyici ajan olarak kullanilabilmektedir[70]. rnegin, kok yapiminda, sinterleme ve
karbon kompozit aglomerat Uretiminde biyokutle, bilhassa odun k&murd enjekte edilebiimekte ve
Pulverize K&mUr Enjeksiyonu, yUksek karbon igerikli odun kédmurd ile degistirilebilmektedir. Ayrica,
6nemli ekonomik ve ekolojik potansiyeli nedeniyle, Elektrik Ark Ocagr gelik Gretimi gibi metalurjik
proseslerde fosil yakitlarin biyokémur aglomeratlari ile ikame edilmesi arastiriimistir[71].

[65] Porzio, G.F.; Colla, V.; Fornai, B.; Vannucci, M.; Larsson, M.; Stripple, H. Process integration analysis and some
economic-environmental implications for an innovative environmentally friendly recovery and pre-treatment of steel
scrap. Appl. Energy 2016, 161, 656-672.

[66] varga, T.; Bokanyi, L.; Térek, T.. On the agqueous recovery of zinc from dust and slags of the iron and steel production
technologies. Int. J. Metall. Mater. Eng. 2016, 2.

[67] Davydenko, A.: Karasev, A.; Glaser, B.; Jénsson, P. Direct reduction of Fe, Ni and Cr from oxides of waste products used
in briquettes for slag foaming in EAF. Materials 2019, 12, 3434.

[68] Andersson, A.; Andersson, M.; Mousa, E.; Kullerstedt, A.; Ahmed, H.; Bjdrkman, B.; Sundqvist-Okvist, L. The potential of
recycling the high-zinc fraction of upgraded BF sludge to the desulfurization plant and basic oxygen furnace. Metals 2018,
8,1057.

[69] Fick, G.; Mirgaux, O.; Neau, P.; Patisson, F. Using biomass for pig iron production: A technical, environmental and
economical assessment. Waste Biomass Valor. 2014, 5, 43-55.

[70] Suopaijarvi, H.; Umeki, K.; Mousa, E.; Hedayati, A.; Romar, H.; Kemppainen, A.; Wang, C.; Phounglamcheik, A.; Tuomikoski,
S.; Norberg, N. Use of biomass in integrated steelmaking—status quo, future needs and comparison to other low-Co2 steel
production technologies. Appl. Energy 2018, 213, 384-407.

[71] Kalde, A.; Demus, T.; Echterhof, L.T.; Pfeifer, |.H. Determining the reactivity of biochar-agglomerates to replace fossil coal
in electric arc furnace steelmaking. In Proceedings of the 23rd European Biomass Conference and Exhibition, Vienna, Wien,
Austria, 1-4 June 2015.
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TUm bunlara ek olarak, yuksek sicaklikta demir ve gelik islemede karbondioksit ve plastiklerin eg
zamanl olarak yakitlara/kimyasallara  dénustdrtlmesi ve  kullaniimasi énemli - dlgtde  etkili
olabilmektedir[72]. Ayrica, EAF gelik Gretiminde enjeksiyon karbonu ve sarj karbonunun %100'Gnan
yenilenebilir biyo-karbon ile degistiriimesi, EAF c¢elik Uretiminden kaynakloanan sera gazi
emisyonunda %50'den fazla azalma saglayabilmektedir[73]. Ornegin, gelik Uretim sureglerinde
kullanilan atik plastikler ve diger malzemeler, fosil karbon kaynaklarinin kullanimina kiyasla CO2
emisyonlarinin  yaklagik olarak %30'unu azaltabilmektedir[74]. Ylksek sicaklik proseslerinde
kullanilan atik plastiklerden elde edilen CH4 ile CO2 reformasyonu yakit gazlar ve indirgeyici
gazlar (yani hidrojen ve karbon monoksit) Gretmektedir. Bu yenilikgi kullanimlar, yeni yerel
ekonomilerin yaratilmasina ydnelik dnemli yonleri temsil etmektedir.

Demir-gelik sektord ekonomik buyudkitk, yaratilan katma deger ve ihracat kapasitesi agisindan
Ulkemiz igin de en 6nemli sektdrler arasinda yer almaktadir. Demir-gelik endustrisinde yilda
yaklagik 1,3 milyar ton gelik Uretiimektedir. Uretim tesislerinin faaliyeti sonucunda da yuksek
miktarda gelikhane cdrufu olugmaktadir. Celikhane carufu dinya genelinde birgok Ulkede yan
arun olarak veya ikincil hammadde olarak degerlendirilmektedir[75].

ingiltere ulusal mevzuatinda yUksek firin ctrufu Avrupa Birlidi yaklagimiyla értagen bir gekilde yan
dran olarak deger goérmektedir. Ark ocagdr caruflarinin ise ingaat muahendisligi uygulamalarinda,
yol, képru, depolama alani, drenaj kanallar vb. yapiminda dolgu malzemesi, baglayici ve agrega
olarak kullanimini yayginlastirmasi igin ise kalite protokolt hazirlik stregleri devam etmektedir. ilgili
kalite protokolindn hazirhgindan yayinlanmasina kadarki gegis surecini kapsayacak gekilde bir
yasal dizenleme getiriimis ve bu curuflarin iglenerek belirli Grinlere dénustardlmesi icin mevcut
atiklar yararltkte olan yasal izin ve prosedurlerden muaf tutulmustur[76].

[72] Devasahayam, S. Opportunities for simultaneous energy/materials conversion of carbon dioxide and plastics in
metallurgical processes. Sustain. Mater. Technol. 2019, 22, e00119.

[73] Todoschuk, T.; Giroux, L.: Ng, K.W. Developments of Biocarbon for Canadian Steel Production: Canadian Carbonization
Research Association: Hamilton, ON, Canada, 2016.

[74] JISFs. Commitment to a Low Carbon Society. In Activities of Japanese Steel Industry to Combat Global Warming;
Japan Iron and Steel Federation: Tokyo, Japan, 2018.

[75] Turkiye'de Dongusel Ekonomiye Gegig Tutum Belgesi, Uygulama Etkinliginin Artinlmasina Yénelik Oneriler. Mayis 2021.
TUSIAD, TS/SSP/EGYM-CIDGG/2021-01

[76] “iskenderun Korfezinde Endustriyel Simbiyoz Projesi’ ve Turkiyede Demir-Celik Sektort Atiklarinin Ekonomiye
Kazandirimasi, (Subat 2012). Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, s.12
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8. SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI
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8.1. VIZYON VE STRATEJI

Celik, karbondan arindinimig bir ekonominin saglanmasinda kritik bir hammaddedir. Ruzgar
turbinleri ve elektrikli araglar da dahil olmak Uzere ¢ok cesitli karbon dostu teknolojilerin Gretimi ve
isleyisi igin gereklidir. DUnya ekonomileri daha da geligtikge ve sehirlesme arttikga gelige olan
talebin artacagr asikardir. Bununla birlikte, gelik sektdért, modern yasam igin hizmet veren agir
sanayiler arasinda énemli bir karbon yayicidir. Uretimdeki teknolojik geligmeler ve malzeme
verimliliginin ~ artisina ragmen  hedeflenen  6nlemlerin  ve ilave teknolojik  atilimlarin
gerceklegtiriiemnemesi halinde ¢gelik sektdérandn 2050 yilina kadar 90 milyar ton CO2 salmasi
beklenmektedir [77]. Bu emisyon, sicaklik artigini 1,5 derece iginde tutmak amaciyla %50 sans igin
kalan kdresel CO2 butgesinin neredeyse %20'sine esittir.

Dunya dugtk karbonlu bir gelecegi kucaklayan yeni bir sanayi devriminin esigindeyken, c¢elik
sektora dnemli zorluklarla karsi kargiyadir. Sektor, gelik Uretiminin dogasi geredi enerji yogun olugu
ve buna kargilik tim sektorlerde ve ekonomilerdeki kritik kullanim alani nedeniyle gezegenimize
olumsuz etkilerini azaltmak igin diger sektérlere nazaran ¢ok daha fazla gaba gostermelidir. Bu
kapsamda hem iklim degisikligine yonelik aksiyonlar almak hem de faaliyetlerini aksatmadan
yUrtmek igin sektérin hizl bir gekilde déndgume ihtiyac vardir.

Bu kapsamda Ulkemiz gelik sektdrd icin belirlenen strdurdlebilirlik vizyonu asadidaki sekildedir:

"Celik sektori icin uzun vadede karli, ekonomik olarak siirdiirilebilir, toplumun sosyal
acidan surdurilebilir kalkinmasina destek olan ve karbon nétr bir is modeli olugturmak™

Celik sektérinde  net-sifira ulagamadikga net-sifir bir dinyaya gegis yapamayacagimiz
ortadadir. Celik dretiminin dontsimunu yalnizca ticari bir zorunluluk olarak dedil, ayni zamanda
sektort dunya gapinda diger sektorleri destekleyecek bir buylme motoruna doénustirmek igin bir
firsat olarak gdérmek gerekmektedir. Bu kapsamda, sektdrde dontsime yoénelik en hizli hareket
eden ulkeler dinya gelik pazarinda énemli bir avantaja sahip olacaktir. Yenilikgi Ulkeler daha temiz
ve dusgutk karbon emisyonlu gelik igin piyasanin taleplerini kargilayarak ilave pazar payi kazanacak
ve surdUrulebilir blydme igin gereken becerileri gelistireceklerdir.

Sektor olarak, acil eylem ihtiyacinin ve dugudk karbonlu Uretime gegisin sundugu firsatin farkinda
olup surduarulebilirlik stratejimiz ise su sekildedir:

"Celik sektoru lyelerini 2053 yilina kadar karbon nétr olacak ve gelismelere kolayca
uyum saglayabilecek sekilde hazirlamaktir.”

[77] Net-Zero Transition Steel Strategy, Eylul 2021
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Celik sektérunun sarduarulebilirlik stratejisi; butincul bir yaklagimla yenilenebilir enerjiye dogru hizli
bir gegisi, EAF ile Uretilebilen Urdn yelpazesini genigletmeyi ve hurda tedarik zincirinin surekliligini
saglamayl merkezine almaktadir. Strdrulebilirlik stratejisini uygulamak igin temel adim; hurda
celige yonelerek mevcut maden eritme ocaklari ve bazik oksijen firnlarindan elektrikli ark
ocaklarina gegisi esas almaktadir. Ancak hurdayla EAF Uretimine gegmek tUim sorunu
cbzmeyecek, cunkl gelige olan talep hurda arzini her durumda gegecektir. Bu nedenle, cevher
bazl (BOF) Uretimi karbondan arindirmak igin bir ¢éztm olusturmak gerekecektir. Bu noktada ilk
olarak kok ve kdbmurden daha temiz bir enerji kaynagdi olan dogalgaza gegmek ve sonrasinda ise
hidrojenle Uretim yapmak en mantikli ¢dzdm olacaktir.

Celik sektérinun  surdurdlebilirlik  stratejisinin - uygulanmasinda  bazi zorluklarla  karsilagmak
kacinlmaz olacaktir. Strddrdlebilirlik stratejisini uygulamak igin agiimasi gereken temel zorluklara
asagida yer verilmistir.

Hidrojen kullanilarak celik Gretmek mumkun olmakla birlikte séz
konusu teknoloji hentz olgunlagmamig ve ihtiyag duyulan uygun
fiyath hidrojenin Uretimi hentz gergeklestirilememistir. Bunu mumkun
kilmak igin sektérin teknolojinin sinirlarini zorlamasi gerekmektedir.

Teknoloji

Farkli becerilere ve yeni nesil gelik isgilerine ihtiyag¢ vardir. Bu nedenle
insan Kaynagi sektoérdn donustimuand saglamak igin dogru insanlari gekmek,
egitmek ve elde tutmak gok dnemilidir.

Hidrojen bazll Uretime gegis, sektor igin milyarlarca dolarlik sermaye

Yatinm ihtiyaci : : -
y harcamasi gerektirecektir. Yatinmin planlamasi simdiden yapilmalidir.

Dusuk karbonlu gelige gegiste daha hizli ve yenilikgi davranan Ulkelere
rekabet avantaj saglayan politikalarin yardrlikte olmasi gok
onemlidir.

Celikten yapilan Urtnlere olan talep artarken, karbon notr gelik
Piyasa Kogullar Urtnlere yonelik talebin artmasini saglamak igin deger zincirindeki
paydaslarin kesin taahhutleri ve hizli eylemleri gerekmektedir.
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Daha fazla gelik Ureticisi daha dustk karbon emisyonlu Uretim
Hurda Tedariki yontemlerine gegtikge, hurda ¢elik giderek daha degerli bir hale
gelecek ve Uretim maliyetlerini arttiracaktir.

Karbon emisyonunu azaltmak igin teknolojik ttm ¢ézumlerde guvenli,
uygun fiyatl ve duguk karbonlu enerji temel bir 6n kosuldur. Gerekli
hidrojeni veya yenilenebilir enerjiyi Gretmek igin duguk karbonlu enerji
arzinin 6lgeginin artmasi gerekmektedir.

Elektrik ark ocaklarinda hurda gelik kullanilarak Uretilebilen gelik

Urun Cesitliligi ardnlerinin ¢esidi mevcut durumda oldukga sinirlidir.

8.2. EYLEM PLANI

Celik sektéranun sdrdarulebilirlik eylem planinin uygulanmasinda kullanilacak eylem plani gevre,
sosyal ve yoénetisim olmak Uzere Gge ayrilmaktadir.

| 13 kAL

Eylem 1. 2053 yilina kadar sektérd karbon nétr olma hedefini destekleyecek sekilde
surdurulebilir ve degisime uyumlu hale getirmek.

Gevre

* Celik sektorandeki igletmeler icin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarini kapsayan ve 2053 yilina
kadar karbon noétr olacak sekilde iklim degisikligine yonelik ¢ézimin bir pargasi olunacaktir.
(Uzun vadeli hedef)

® Sektor Gyelerinin teknolojik ve ekonomik agidan mumkin olan en kisa surede faaliyetleriyle
iliskili karbon emisyonlarini azaltmak igin bir plan formule edilecektir. (Kisa vadeli hedef)

* DUsUk karbon yayan gelik Uretimi igin yeni teknolojiler gelistirmek Gzere akademi, endUstri ve
finans alanindaki diger taraflarla igbirligi yapilacaktir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

* 2053 yilina kadar karbon nétrlagine giden yolu detaylandiran bir yol haritasi belirlenecektir.
(kisa vadeli hedef)

e |klim degisikligiyle iligkili fiziksel riskleri ve gegig risklerini belirlemek ve azaltmak igin
surdarulebilirlik hususlar sektérin risk yonetimi yaklasimina dahil edilecektir. (Kisa vadeli
hedef)

® Sektorun 6nemli tedarikgileri ve yuUklenicilerinin gevreye kargl sorumlu davranmasi tegvik
edilecektir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

Celik Sektoru sardurulebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



9 fmae= g 12

Eylem 2: Cevresel dizenlemelere uyum saglamak ve sektér faaliyetlerinin gevresel etkisini

azaltmak.

* Dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanimi ve faaliyetlerimizin gevresel etkilerinin dikkatli
yonetimi yoluyla sektérin faaliyet gosterdigi Ulke ve bolgelerde ilgili mevzuat gerekliliklerine
harfiyen uyulacaktir. (Kisa vadeli hedef)

* Celik Uretim tesislerimizin her birinde etkili gevre ve enerji ydnetim sistemleri uygulanacak ve
strdurtlecektir. (Orta vadeli hedef)

* Celik Uretim tesislerinin 1SO14001 uyarinca dig denetimi tesvik edilecektir. (Orta vadeli hedef)

e SurduUrdlebilir atik ydnetimi sUregleri sektdr Gyelerinin tamamina  yayllacak ve  sektor
faaliyetlerinin cevresel etkisi raporlanacaktir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

e Urtnlerin yeniden kullanimi, geri déntstimu ve kullanim émdrleri boyunca etkileri sefaf bir
sekilde aciklanacaktir. (Orta vadeli hedef)

Sosyal [
ul|¢

Eylem 3: Sektér caliganlari igin gavenli, egit ve kaliteli bir galisma hayati saglamak.

* TUm sektdr Uyelerinin  politikalar is saghg guvenligi ve calisan refahinda birinci sinif
performans elde etmeye yonelik olmalidir. (Kisa vadeli hedef)

® Sektdr calisanlarinin, musterilerinin, tedarikgilerin, yaklenicilerin ve iginde faaliyet gosterdigimiz
toplumun sagligina saygl duyarak kuresel olarak guvenli ve sorumlu bir gekilde faaliyet
gosterilecektir. (Orta vadeli hedef)

* Kar veya Uretim igin saglik veya guvenlik degerlerinden 6dun verilmeyecektir. (surekli hedef)

e Cesitlilik zorluklar proaktif bir sekilde belirlenecek, analiz edilecek ve ele alinacaktir. (surekli
hedef)

* Yasal ve duzenleyici yukimlutltklere ve degerlere harfiyen uyulacaktir. (surekli hedef)

* TUm caliganlarin gérevlerini guvenli bir sekilde yerine getirmeleri ve kariyerlerinde ilerlemeleri
acgisindan gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olmalarini saglamak igin uygun egitim yapilari
devreye sokulacaktrr. (Kisa-Orta vadeli hedef)

¢ Calisanlari gelecege yonelik becerilerle donatmak ve gelecegdin kritik yeteneklerinden olugan
bir ig guict geligtirmek igin egitime yatinm yapilacaktir. (Orta-Uzun vadeli hedef)

T 2
|!!JI fI/' ndEE

Eylem 4: Topluma olumlu katkida bulunmak.

* YUksek kaliteli igler yaratmak, yerel tedarikgileri desteklemek ve boélgesel ekonomileri
gelistirmek igin basta gencler olmak tizere topluma yatirim yapilacaktir. (Orta vadeli hedef)

¢ Ogrencilerin bilim, teknoloji, mthendislik ve matematik (STEM) becerilerini geligtirmek igin
topluluk katiim programliar sunulacaktir. (Orta-Uzun vadeli hedef)

* Modern kolelik ve insan ticaretine karsi kiresel ig ve tedarik zincirlerinde modern koleligin her
tartnd ortadan kaldirmak igin sektdr Gzerine dusgeni yapacaktir. (surekli hedef)

8 Ficanndg 10 B5E"
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Yonetisim

Eylem 5: Durustlik ve seffaflikla birlikte karar alma ve risk yénetimi gergevelerinin kurumsal
yénetisimimizin merkezinde yer almasini saglamak.

* Sektdr genelinde deger yaratmaya odaklanmayi saglamak igin net roller ve sorumluluklar
belirlenecektir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

* Paydasglara zamaninda ve kapsamli bilgi saglanacak ve sektdr Gyelerinin yasalara, kurallara
ve duzenlemelere uymasi saglanacaktir. (Strekli hedef)

* Modern kolelige kargl duruimasi, kara para aklomanin énlenmesi, terdr finansmaninin
onlenmesi, rigvet ve yolsuzlugun énlenmesi, dolandiricilikla mdcadele ve ¢ikar gatigmalarina
yonelik uygulama ve prosediirler guglendirilecektir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

® Sektdr Uyeleri yonetisim alaninda yildan yila iyilesme saglamasi igin tegvik edilecektir. (Kisa
vadeli hedef)

8.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Celik sektoérunun performans gostergeleri; sektorun iligkili oldugu SKAlar, surdarlebilirlikle ilgili
oncelikli alanlar, belirlenen surdurdlebilirlik stratejisi ve eylem plani gdéz 6nunde bulundurularak
hazirlanmistir.

Cevresel Gostergeler

Uretim
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Cevresel Gostergeler

Enerji Yonetimi

Uretimde kullanilan kémar miktari (ton)

Uretimde kullanilan dogalgaz miktar (m3)

Uretimde kullanilan elektrik miktari (kwh)

Uretimde kullanilan diger enerji kaynaklarinin miktari

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonu (tCO2e)

Dogalgaz Emisyonu (tCO2e)

Elektrik Emisyonu (tCO2e)

Diger eneriji kaynaklari Emisyonu (tCO2e)

Kapsam 2 (dolayl) sera gazi emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 3 emisyonlar (tCO2e)
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Cevresel Gostergeler

Hava Emisyonlari

Nox (kg)

sox (kg)

Kalici organik kirleticiler (POP) (kg)

Ugucu organik bilegikler (voc) (kg)

Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) (kg)

Parcacikli madde (PM) (kg)

Su Yonetimi

Cekilen Toplam Su Miktari (m3)

Yeralti suyu (kuyu suyu) (m3)

Sebeke suyu (m3)

Yagmur suyu hasadi (m3)
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Diger ortama yapilan desarj (m3)

Geri Donusturdlebilir Atk Miktar (kg/ton)

Geri Donusturilemez Atik Miktari (kg/ton)

Sebeke suyu (m3)
Yagmur suyu hasadi (m3)

Onemli gevresel sikayetler/uygunluk ihlalleri (say!)

ISO 14001 akreditasyonu veya esdegderi gevre yonetim sistemi (E/H)
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Sosyal Goéstergeler

Calisan Sayisi

Toplam ¢aligan sayisi

Kadin Caligan Sayisi

Erkek Caligan Sayisi

Egitim Bilgileri

is saglig ve guvenligi konusunda toplam egitim (saat)

is Saghgr ve guvenligi konusunda egitim alan kisi (sayr)

Toplumsal ve Kalkinma Yatirimlari

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Harcamalari (TL)

surdurulebilir Urtinlere Harcanan Butge (TL)
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